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1. Wprowadzenie

Analize przeprowadzono na podstawie wskaznikdéw ekonomiczno finansowych zawartych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowef
samodzieinych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) wydanym na
podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatainosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, 1948, i 2260).
Zatacznik do Rozporzgdzenie okresla 4 grupy wskaZnikow opartych o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, jednakze dostosowanych do specyfiki sekiora ochrony zdrowia oraz wskazuje sposob
ich obliczania. Dodatkowo Zatacznik okreSla przypisanie ocen punktowych dla poszczegdlnych
wskaZnikow w zaleznosci od ich wartosci.
Podstawa wyliczenia wskaZnikéw sg dane (Bilans oraz Rachunek Wynikdw) Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lidzbarku Warminski za rok obrotowy 2016.

2. Wskazniki zyskownosci
Wskatniki rentownosci bardzo czesto uwazane sy za najwazniejszy element analizy sytuacji
finansowo-majatkowej jednostki.
Celem analizy rentownosci jest powigzanie osiagnietego wyniku finansowego z przychodémi ze
sprzedazy, posiadanymi zasohami oraz kapitatem wiasnym. Co do zasady - im wyzszy jest poziom
rentownoéci, tym lepsza jest sytuacia finansowa prowadzonej dziatalnosci.

1.1 WskaZnik zyskownosci netto R

Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku finansowego netto do przychoddw ogétem. Wskazuje

jaka czesé przychoddw stanowi odnotowany zysk.

__ wynik finansowy netto

. 0
Formuta: Ri= rzychody opdtom 100%
Whynik finansowy netto -225 324,14
przychoc?y n.etto ze sprzedazy 18 015 704,66
produktow i ustug
przychady netta ze sprzedazy 0.00
towardw | materiafow !
Pozosta’r'e przychody 683 472,97
operacyjne
Przychody finansowe 4 843,99
Przychody ogétem 18 704 021,62
wskazZnika zyskownosci netto -1,20 %.
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Gdyby wskaznik przyjmowat warto$é dodatnig informowatby ile zyskaliSmy na jednym ztotym
osiggnietego przychodu {marza zysku netto). Poniewaz Zespét wygenerowat {za rok 2016} strate
wskaznik informuje nas o ile przychody Zespotu sg za mate, aby zapewni¢ mu dziataino$¢ w granicach
bezpieczenstwa finansowego: przychody powinny by¢ wyisze 0 1,2 % przychodéw ogdtem czyli o
kwote 225 tys. zt. (lub tez koszty powinny by¢ nizsze o kwotg 225 tys. zt.)
1.2 Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej Rz

Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku z dziatalnosci operacyjnej do sumy przychodow ze
sprzedazy oraz pozostatych przychodéw operacyjnych. Do obliczenia wskaznika pomija sig przychody
i koszty finansowe. Wskaznik okreéla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu z

uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz dziatalnosci operacyjne;j.

wynik finansowy z dzialalno$ci operacyjnej

Formuta: = .
u Rz przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi+pozostate przychody operacyjne

100%

wynik z dziatalnosci operacyjnej -92 182,25

przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 18 015 704,66

Przychody netto ze sprzedazy towarow i

s 0,00
materiatow
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97
Razem przychody 18 699 177,63
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,49%

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej jest ujemna z uwagi na wygenerowany
ujemny wynik finansowy. Wysoko$¢ wygenerowanej straty w poréwnaniu do wysokosci uzyskanych
przychoddw jest niewielka i warto$¢ wskaznika jest bliska zeru. .
Poréwnujac wartosci wskaznika zyskownosci netto -1,20% z wartoscig wskainika zyskownosci
operacyjnej -0,49% (nieuwzgledniajacego kosztéw i przychodow finansowych, na ktdre sktadajg sie
gtéwnie odsetki) zauwazamy, ze duzy wplyw na generowang stratg majg koszty finansowe,

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow R
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku netto do $redniego stanu aktywow.

wynik finansowy finansowy netto
Formuta: Ra= Y Y y

$redni stan aktywow
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Wynik netto -225 324,14

Stan aktywodw na koniec poprzedniego

10 352 809,24
roku obrotowego

Stan aktywdw na koniec biezgcego roku

2 10213 614,38

obrotowego
Sredni stan aktywoéw (1+2)/2 10 283 211,81
Wskaznik zyskownosci aktywdw 2,19

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem
sg zdolne do generowania zysku - jaka wartos¢ zysku osiggnigto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywnos$¢ zarzadzania zasobami. Ujemny wskaznik rentownosci aktywdw
(podobnie jak inne wskaZniki rentownosci) wynika z ujemnego wyniku finansowego. Wskainik ten,
podobnie jak wskaznik zyskownosci netto wskazuje na fakt, ze aby posiadane aktywa generowaty
zysk, przychody Zespotu powinny by¢ wyisze o minimum 225 ty. zt.

3. Skorygowane wsKkaZniki zyskownosci
Biorac pod uwage fakt, ze gtéwnym celem dziatalnosci Samodzielnych Publicznych Zakiadow Opieki
Zdrowotnej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, amortyzacja stanowiaca dla
przedsiebiorstw koszt odtworzeniowy, w przypadku SPZOZ powinna korygowa¢ wynik finansowy.
Amortyzacja w SPZOZ skfada sie z amortyzacji kosztowej i niekosztowe]. Amortyzacja kosztowa
odnosi sie do srodkéw trwatych zakupionych ze srodkow wiasnych jednostki., Amortyzacia nie
kosztowa odnosi sie do srodkdéw dotowanych i ma swoje odzwiérciedlenie w pozostatych
przychodach operacyjnych (z wyjatkiem amortyzacji budynkdw, na ktorych remont, budowe lub
zakup otrzymano dotacje przed 01 lipca 2011 r.).
W przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim amortyzacja $rodkdéw trwatych,
ktorych zakup zostat sfinansowany dotacjami, w roku 2016 wynosita 546.169,84 zt, natomiast
amortyzacja srodkdéw trwatych zakupionych z wiasnych $rodkéw Zespolu wynosita 301.649,79 zt

zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Amortyzacja 847 819,63
Amortyzacja majgca odzwierciedlenie w pozostatych przychodach

operacyjnych 546 169,84
Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 301 649,79
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Korygujac koszty o amortyzacje w wysokosci 301.649,79 zt, wynik finansowy zespotu przyjmuje

wartoéé¢ dodatnia, co przektada sie na dodatnie wartoéci wskaznikéw zyskownosci.

Dane:

Wynik finansowy netto -225 324,14
Amortyzacja korygujgca wynik finansowy 301 649,79
Skorygowany wynik finansowy netto 76 325,65
przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 18 015 704,66
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97
Przychody finansowe 4 843,99
Razem przychody 18 704 021,62
wskaznik zyskownosci netto 0,41%
Dane:

wynik z dziatainoéci operacyjnej -92 182,25
Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 301 649,79
Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyinej 209 467,54
przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 18 015 704,66
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97
Razem przychody 18 699 177,63
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,12%
Dane:

Wynik finansowy netto -225 324,14
Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 301 649,79
Skorygowany wynik finansowy netto 76 325,65
Stan aktywdw na koniec poprzedniego roku obrotowego 10 352 809,24
Stan aktywow na koniec biezacego roku obrotowego 10213 614,38
Sredni stan aktywow (1+2)/2 10283 211,81
wskainik zyskownosci aktywoéw 0,74%

Otrzymane wartosci wskaznikow pokazuja, ze Zesp6t generuje minimalny zysk, aktywa Zespofu sg
zdolne do generowania zysku w obszarze w jakim Zespét funkcjonuje — w obszarze publiczne] stuzby

zdrowia.
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Wieksza warto$¢ wskaznika zyskownosci operacyjnej netto w poréwnaniu do wskaznika zyskownosci
netto jest konsekwencjg stosunkowo wysckich kosztéw finansowych, ktorych wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej nie uwzglednia.
4. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci pokazujg zdolnos¢ jednostki do regulowania zobowiagzan. Zdolnosci regulowania
zobowiazan krétkoterminowych $rodkami obrotowymi okresla wskainik biezacej ptynnodci. Zdolnosé
regulowania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami obrotowymi:
naleznoéciami i aktywami finansowymi okreéla wskaznik szybkiej ptynnoéci.

4,1 Wskaznik biezacej pltynnosci Py

Aktywa obrotowe—nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug,o okresie spiaty powyzej

E ta: .= 12 miesigcy —krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
ormuta: 1™ Zobowigzania krotkoterminowe—zohowiazania z tytutu dostaw 1 ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
1| Aktywa obrotowe 1734 995,92
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 0,00
miesiecy
2
Krptkotermmowe rozliczenia 64 571,50
3 miedzyokresowe
(1-2-3) 1670424,42
L Zobowiazania krétkoterminowe 5142 868,40
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 0,00
miesiecy '
2
rezerwy na zobowigzania
. - 0,00
R krétkoterminowe
(1-2+3) 5142 868,40
wskainika biezacej plynnosci 0,32

Optymalna wartosé tego wskaznika powinna zawierac sie w przedziale od 1,2 do 2. Innymi stowy
zobowiagzania krotkookresowe powinny by¢ pokryte aktywami obrotowymi z minimum 20 %

nadwyzky. Obliczona warto$¢ wskaznika wskazuje na kfopoty z utrzymaniem ptynnosci przez Zespot.
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4.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci P>

Aktywa obrotowe—naleinoséci z tytutu dostaw i ustug,o okresie splaty powyzej

E ta: P.— 12 miesiecy~krétlkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe—zapasy
ormuia. <~ Zohowiazania krétkoterminowe—z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci
powyze] 12 miesiecytrezerwy na zobowliazania krétkookresowe
1 | Aktywa obrotowe 1734 995,92
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 0,00
miesiecy
2
Kr.otkotermmowe rozliczenia 64 571,50
3 miedzyokresowe
4 | Zapasy 78 709,98
! {1-2-3-4} 1591714,44
Zohowigzania krotkoterminowe 5142 868,40
2
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyiej 12 0,00
3 | miesiecy
rezerwy na zobowigzania
. . 0,00
krotkoterminowe
(1-2+43) 5142 868,40
WskaZnik szybkiej ptynnosci P, 0,31

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Infermuje w jakim
stopniu jednostka ma mozliwo$¢ regulowania zobowigzan krétkoterminowych aktywami o wysokie]
ptynnoécl. Wzorcowa warto$é wskaznika wynosi 1, co oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sg
w 100 % pokryte aktywami obrotowymi o wysokiej ptynnosci. Otrzymany powyze] wynik o wartosci
0,31 potwierdza stabg ptynno$c finansowy jednostki. Poréwnanie otrzymanej wartosci z wartoscig
wskaZnika biezacej ptynnosci (0,32) wskazuje, ze magazyny jednostki majg bardzo maty udziat w
aktywach obrotowych. Zjawisko to swiadczy o kontroli kosztéw w jednostce i nalezy oceni¢ je
nozytywnie.

5. Wskazniki efektywnosci

5.1 WskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) E1

Wskaznik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zapfate za $wiadczone ustugi.

Sredni stan naleinosci z tytulu dostaw [ ustug+365 (liczba dni w okresie)
Formuta: E;=

Przychody ze sprzedaiy
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Dane:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na

koniec poprzedniego roku obrotowego 1565 850,59
1

Nalgzno§(:|. Z tytutu dostaw i ustug na 150057819
5 koniec biezgcego roku obrotowego

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i 1533214,39

3 | ustug (1+2}/2

przychody netto ze sprzedaly produktow i 18 015 704,66

ustug
1
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
o 0,00
" materiatow
(1+2) 18 015 704,66
WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach)R; 31,06

Poniewai 95% przychoddow z dziatalnosci podstawowe] stanowi realizacja uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, wskaznik rotacji naleznosci odpowiada terminowi zaplaty za wykonywane

swiadczenia zdrowotne.

5.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Ez
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (biezgcych) w dniach okresla ile przecigtnie dni
uptywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich spiaty.

W Rozporzadzeniu wskaznik ten zostat zdefiniowany w sposéb przedstawiony ponizej.

Sredni stan zobowlazan z tytwtu dostaw { ushig+=365 (liczba dni w okresie)

rmuta: E,=
Fo 2 Przychody ze sprzedazy

Zob_ow1qzan|a z t}/tu’fu dostaw i ustug na 2 001 856,68

koniec poprzedniego roku obrotowego
1

ZobIOW|a‘za.n|a z tytutu dostaw t ustug na 2 408 241,45
) koniec biezgcego roku obrotowego

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i -
3] ustug !

(1+2)/2 2 205 049,07

przychody netto ze sprzedazy produktow i 18 015 704,66

. ustug
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Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0.00

5 materiatéw !
(1+2) 18 015 704,66
wskaZnik rotacji zobowigzan . 44,67

Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskazniku mozna by wyciggna¢ wniosek, ze Zespot jest w stanie
placi€ swoje zobowigzania w terminie 45 dni od czasu ich powstania. Wartos¢ ta stol w sprzecznosci
z wykazana niska rentownoscig i bardzo niska ptynnoécia jednostki.

Zdefiniowany wskaznik rotacji zobowiazah nie uwzglednia pozostatych krétkoterminowych
zobowiazan jednostki: zobowigzania wekslowe, zobowigzania z tytutu wynagrodzen, zobowigzania z

tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen, pozostate zobowigzania {wadia i zabezpieczenia)

5.3 Skorygowany wskaznik rotacji zobowiazan

Sredni stan zobowiazah krétkoterminowych bez kredytoéw i zobowiazai z tytulu zabezpleczen
%365 (liczha dni w okresie)
Przychody ze sprzedaiy

Formuta: Eix=
W formule pominieto zobowiazania z tytutu krétkookresowych zobowigzan kredytowych, gdy? w tej

pozycji wystepuje kredyt obrotowy w rachunku biezgcym w wysokosci 1.180.000,00.

Skorygowany o pozostate zobowigzania krétkoterminowe wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach}

wynosi 64 dni.

| Dane: Rok 2016

Zobowiazania krdtkoterminowe (bez kredytéw
krotkoterminowych oraz zobowigzan z tyt.
1| zabezpieczen)na koniec poprzedniego roku obrotowego 299171924

Zobowiazania krétkoterminowe (bez kredytow
krétkoterminowych oraz zobowigzan z tyt.

2 | zabezpieczen) na koniec biezgcego roku obrotowego 331949057
Sredni stan zobowigzan krdtkoterminowe (bez kredytéw
krotkoterminowych oraz zobowiazan z tyt. 3 155 604,91
zabezpieczen) na koniec biezgcego roku obrotowego

31(1+2)/2

1| przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 18 015 704,66

2 | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00

(1¢2)| 18015 704,66

wskaznik rotacji zobowiazan 63,93
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Poréwnujgc terminy ptatnosci za dostarczone towary i ustugi : dla 80% dostaw termin pfatnosci
wynosi 60 dni, dla 20% dostaw 14 dni z uzyskana wartoscig wskaznika rotacji zobowiazan - 64 dni
uznal nalezy, ze Zespdt nie ptaci terminowo swoich zobowigzan. Nalezy przedsiewzigé dziatania
w celu zmniejszenia wskaznika rotacji zobowigzari do minimum 55 dni .

Nieptacenie w terminie zobowigzarh wplywa w sposdb bezpoéredni na pogorszenie sytuacji
ekonomiczno - finansowej. Skutkuje bowiem naliczaniem odsetek karnych co obniza wynik

finansowy i pogarsza i tak niskg ptynnos¢ finansowa.
6. Wskazniki zadhluzenia
6.1 Wskaznik zadluzenia aktywow Z,

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla % udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywodw jednostki.

Zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania kriéthoterminiowe+
rezerwy na zehowigzania)

. _ 0
Formuta: Z;= Aktywa razem * 100%
1 zobowigzania diugoterminowe 468 980,28
5 zobowigzania krotkoterminowe 5142 868,40
3 | rezerwy na zobowigzania 948 000,00
1+2+3 6 559 848,68
11 Aktywa razem 10213 614,38
wskaZnik zadtuzenia aktywow 64,23%

Za optymalne uznaje sie 40% zadtuzenie aktywow.
Uzyskana wartos¢ nie podwaza wiarygodnosci jednostki - miesdci sie w gorne] granicy przedziatu
uznawanego za dopuszczalny (od 55% da 65%).

6.2 Wskaznik wyptacalnosci Z;

Zobowiazania dlugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
rezerwy na Zobowiazania)

Fundusz wlasny

Formuta: Z.,=

1 Zobowigzania dtugoterminowe 468 980,28
zobowigzania krotkoterminowe 5142 868,40

3 | rezerwy na zechowigzania 948 000,00
1+2+3 | 6 559 848,68

1 | Fundusz wiasny 718 043,86
wskaZnik wyptacalnoséci 9,14
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Wskaznik okresla wielkos¢ kapitatu obcego przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka
wartoéé¢ wskaznika jest efektem niskiego poziomu kapitatéw wiasnych w stosunku do kapitatow
obcych. Przyczyna niskiego kapitatu wiasnego tkwi w ujemnych wynikach finansowych za kolejne [ata
obrotowe. Mimo, ze Zespét generuje coraz nizsze straty za kolejne lata obrotowe, to aby zmniejszy¢
iloé¢ kapitalu obcego przypadajacego na jednostke funduszu wilasnego, Zespot musi zaczaé
generowaé zysk. W przeciwnym wypadku moze dejs¢ do sytuacji gdy kapitaly wlasne przyjma
wartos¢ ujemna. _
7. Podsumowanie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespohu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim za rok

2016.

Wartosci  obliczonych wskaznikéw zdefiniowanych wraz z oceng punktowa zdefiniowang

w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia zestawiono w tabeli ponize].

Tabela podsumowujaca wynik oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2016

Grupa Wskaznik WarFo:r’.é Qcena Ocena

wskaznika | uzyskana | optymalna

wskaznik zyskownosci netto -1,20% 0 5

1. WSKAZ’NIIfl wskaznik zyskownosci dziatalnoéci o 5
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej -0,49%

wskaznik zyskownosci aktywow -2,19% 0 5

1. Razem 0 15

2. WSKAZNIKI | wskaznik biezgce]j ptynnosci 0,32 0 12

PLYNNOSCI wskaznik szybkiej ptynnosci 0,32 0 13

2. Razem 0 25

3. WSKAZNIKI | wskaznik rotacji naleznoéci 31,06 3 3

EFEKTYWNOSCI | wskaznik rotacji zobowigzafi 44,67 7 7

3. Razem 10 10

3. WSKAZNIKI | wskaznik zadtuzenia aktywow 64,23% 3 10

ZADLUZENIA | wskaznik wyptacalnosci 9,14 0 10

3. Razem 3 20

Otrzymane wyniki wyraznie wskazujg na ktopoty finansowe Zespotu: brak ptynnosci finansowe;j, zbyt
wysoki udziat kapitatéw obcych w kapitatach ogdtem. Aby Zespot mégt uzyskad ptynnosé finansowq
oraz zmniejszyé poziom finansowania aktywoéw kapitatem obcym koniecznym jest pozyskanie
dodatkowych przychodéw z dziatainodci podstawowej. Jednym ze sposobow pozyskania

dodatkowych przychodéw z dziatalnosci statutowe] jest podpisanie z Powiatem ({(Organem
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Zatozycielskim Zespotu) umowy wtrybie art. 9a oraz art. 99b Ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotne]j finansowanych ze srodkéw publicznych:

Art. 9a. W celu zaspokajania potrzeb wspoinoty samorzgdowef w zokresie ochrony zdrowia,
jednostka samorzqdu terytorialnego, uwzgledniajgc w szczegélnosci regionaling mape potrzeb
zdrowotnych, priorytety dia regionalnej polityki zdrowotnej oraz stan dostepnosci do swiadczert opieki
zdrowotnej na obszarze wojewdédztwa, moze finansowac dla mieszkaricow tef wspdinoty Swiadczenia
gwarontowane.

Art. 9b. 1. Swiadczenia gwarantowane, o ktérych mowa w art. 9a, sq finansowane na podstawie
umowy zawartej pomigdzy jednostkq samorzqdu terytorialnego a swiadczeniodaweq wytonionym w
drodze konkursu ofert.

2. Do konkursu ofert, o ktérym mowa w ust. 1, stosuje sie odpowiednio przepisy art. 48b ust. 2—4 i 6.
3. W przypadku gdy jednostka lub jednostki samorzqdu terytoriainego sq w rozumieniu przepiséw o
dziatalnosci leczniczej:

1} podmiotami tworzqcymi dia podmictu leczniczego,

2) jedynymi albo wiekszosciowymi wspdinikami, albo akcjonariuszami w spdfce kapitatowej bedgcef
podmiotem leczniczym

— ktory udziela swiadczeri gwarantowanych w zokresie odpowiadajgcym przedmiotowi umowy, o
ktérej mowa w ust. 1, umowe te zawiera si¢ w pierwszej kolejnosci z tym podmiotem.

W przypadku, o ktdrym mowa w ust. 3, nie przeprowadza sie konkursu ofert, o ktorym mowa w ust.
Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Biorac pod uwage wyniki analizy wskaZnikowej przeprowadzonej dla roku 2016, warto$¢ $wiadczen

gwarantowanych finansowanych Organ Zatozycielski w roku 2017 to kwota 225.000,00 zt.
8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na rok 2017

8.1 Zatozenia do Planu Finansowego dla roku 2017

Przychody z tytutu realizacii umow kontraktowych w roku 2017 przyjete na podstawie umow

kontraktowych z NFZ na pierwsze potrocze 2017 r.

Pozostale przychody 7z dziatainoéci podstawowej, operacyjnej, finansowe] oraz koszty dziatalnosci

podstawowe| i operacyjnej przyjeto na podstawie wykonania za okres od 01-01-2017 r. do 30-04-

2017 r.

Koszty finansowe przyjeto na podstawie kosztow za okres od 01-01-2017do 30-04-2017 r. oraz

harmonogramu sptat pozyczki.
Tak przyjete zatozenia skorygowano o wartosci wynikajace z przyszych, istotnych zdarzen majacych

wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg Zespotu.

Przychody z tytuty realizacii uméw z NFZ podwyzszono o podwyike dla ratownikow medycznych

finansowang przez NFZ. PodwyZka bedzie wyptacana od lipca 2017 r.:
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ilo$é etatow Kwota miesiecznego . . . Zwiekszenie
i , Miesieczne zwiekszenie .

ratownikow dodatku do jednego vehodéw przychodow w

medyczhych etatu przy roku 2017
27,00 400,00 10 800,00 64 800,00

Przychody z tytutu realizacji umowy z NFZ AQS w skorygowano o utracone przychody z tytutu

éwiadczen w zakresie endokrynologii. Kwota zmniejszenia: -79. 572,80.

Biorac pod uwage wyniki analizy wskaznikowej przeprowadzonej dla roku 2016, w przychodach

z dziatalnoéci podstawowe] przyjeto finansowanie $wiadczers zdrowotnych przez Powiat Lidzbarski

w wysokosci 225.000,00 zt.

Pozostate przychody operacyjne zwigkszono o kwote 119.664,89 wynikajacg z rozwigzania rezerwy

utworzone] w zwigzku z toczacym sie postgpowaniem odszkodowawczym wedtug ponizszego

rozliczenia:

Rezerwa 418 000,00
Wyptata odszkodowania 298 355,11
Nadwyzka rezerwy wyksiegowana w przychody

operacyjne 119 644,89

Razem zwiekszenie przychoddw w stosunku do wykonania za okres styczen — kwiecieft 2017:

184.444,89

W pozycii przychody z dziatalnoéci finansowei ujeto umorzenie odsetek przez Toruniskie Zaktady

Materiatéw Opatrunkowych w kwocie 31.864,92;

Koszty wynagrodzen

podwyZszono o wzrost wynagrodzen ratownikéw medycznych (800,00 7tfetat):

ilos¢ etatow Kwota miesigcznego Miesieczne Zwickszenie koszidw w
ratownikow dodatku do jednego etatu | zwigkszenie kosztow roku 2017
27,00 800,00 21 600,00 129 600,00
prezentacja w planie
koszt wynagrodzen 677,97 18 305,19 109 831,14
ZUS koszt zaktadu 122,03 3294,81 19 768,86

podwyzszono o 2% wzrost wynagrodzen pracownikéw administracyjnych i gospodarczych poczawszy

od lipca 2017 r.

wyszczegohnienie _ .s’;red ni miesieczny klos:zt 2% | Koszt podwyzki w
miesieczny koszt podwyzki roku 2017
koszty wynagrodzef administracja 49 598,89 991,98 5951,88
koszty wynagrodzen dziat gospodarczy 25212,66 504,25 3 025,50
koszty ZUS administracja 0919,78 198,40 1 190,40
koszty ZUS gospodarczy 5042,53 100,85 605,10
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podwyzszono o wzrost wynagrodzen technikow diagnostycznych i laboratoryjnych o 150 zi/etat:

Kwota miesigcznego L Zwigkszenie
o s . . Miesieczne )
ilo$¢ etatéw dodatku do jednego swickszenie kosztow kosztéw w roku
etatu E 2017
12,00 150,00 1 800,00 10 800,00

prezentacja w planie
koszt wynagrodzen 127,12 1525,44 9152,64
ZUS koszt zaktadu 22,88 274,56 1 647,36

Obnizono, w stosunku do realizacji za okres styczen — kwiecien 2017 r. koszty zuiycia wody —

w wyniku przeprowadzenia remontu studni gtebinowej oraz stacji uzdatniania wody, koszty zuzycia

wody w miesigcu kwietniu spadty o ponad 3.000,00 zt.

Obnizono, w stosunku do realizacji

za okres styczen -

kwiecien 2017 koszty ustug

telekomunikacyjnych — jest to efektem aneksowania umowy podpisane] z dostawcg ustug

telefonicznych. Miesieczne koszty ustug telekomunikacyjnych zostaty obniZone o ok. 1.600,00 zt.

8.2 Plan finansowy na rok 2017

Lp Wyszczegolnienie

: Ratownictwo Medyczne

Plan 2017 (na
podstawie
wykonania do 30-
04-2017)

Plan 2017 z
uwzglednieniem
istotnych,
przysztych
zdarzen

2464 128,00

Umowa 2464 128,00
Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna 712 524,88 712 524,88
Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 171 099,60 171 099,60
Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 1099 890,00 1 099 890,00
Umowa: Leczenie Szpitalne 9882 474,00 9 882 474,0L
Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1517 206,00 1437 633,20
Umowa: ACS (Ambul. Swiadcz. Diagnostyczne Kosztochtonne) 180 792,00 180 792,00
: Osrodek rehabilitacji dziennej 317 927,40 317 927,40

268 551,00

111 Kosziy pracownicze, w tym:

1.2.1 $wiadezenia zdrowotne platne (osoby fizyczne) 268 551,00

122 $wiadczenia zdrowolne platne (inne Zespoly Op. Zdr} 301 054,20 301 054,20
12.3 $wiadczenia zdrowotne phﬁne (inne zaklady Pracy) 12 779,85 12 779,85
1.2.4 pozostate przychody przechowywanie zwlok, czynsz, ust RUM, ksero... 253 448,04 283 448,04

12 853 105,32

13 004 278,20

wynagrodzenia, w tym:

11 416 104,63

11 544 085,79

ze stosunku pracy

5786 717,30

50914 678,46
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116 z umbw kontraktowyeh 4973 064,24 4973 064,24
Irllc z wndw zlecen i umdw o dzieto 571 323,09 571 323,09
fild adprawy i gratyfikacje 85 000,60 85 000,00
11.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 1177 379,82 1200 591,54
11.1.3 Pozostate kosziy pracownicze, w tym: 259 620,87 - 259 620,87
I13.a ZFSS 175 608,12 175 608,12
111.3.b delegacie, szkolenia, podrdze stuzbowe 63 339,00 63 339,00
ILi3c pozostate 20 673,75 20 673,75
1.2 Zuzycie materiatéw i energii (I12,1+11.2.2+11.2.3), w tym: 2 481684,55 2 455 453,48
[1.2.1 Materialy medyczne (11.2.1.2+IL2.1.b+1[2.1.¢+1.2. 1.d), w tym: 1637 697,16 1 637 697,16
i21a leki, krew, tlen 817 693,14 817 693,14
112,15 sprzet med. (Jednorazowy, inny) 398 264,58 398 264,58
21¢ $rodki diagnostyezne (blony odczynniki) 386 738,44 396 739,44
iL2ld pozostale (odziez 1 bielizna szpitalng, drufi medyczne...) 25 000,00 25 000,00
1.2.2 Materialy niemedyezne (suma od [1.2.2.a do [12.2.e), w tym: 198 527,10 198 527,10
1122a paliva 1071 632,95 101 632,95
122h materialy budowlane i czesci zamienne 23 043,36 23 043,38
22¢ srodki czystosci 1 (34,46 1 034,46
22.d druki § materialy biurowe 29 576,37 29 576,31
I22e pozostale materialy (wyposazenie...) 43 240,02 43 240,02
11.2.3 Energia i woda (suma od IL.2.3a do [1.2.3b ), wtym 645 460,29 619 229,22
1.2.3.q energla, gaz 508 170,36 508 170,36
1123b wada 137 289,93 111 058,86
1.3 Uslugi obee (I13.1 + 11.3.2) 2 062 475,99 2 057 658,74
1.3.1 Uskugi obee zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: i572194,10 1572 184,10
3.1a badania medyczne zewngirzne, badania laboratoryine 308 241,42 308 241,42
IH3Lb transport medyezny 64 480,26 64 480,26
I3.1e higiena szpitaing 77394408 773 944,08
13.1.d ywienie 324 115,68 324 115,68
ir3.1e prafiia 74 974,26 74 974,26
I31f transport niemedyczny 26 438,40 26 438,40
132 Pozostake ustugi obee, w tym: 490 281,89 485 464,64
i32a naprawa, przeglad sprzefu 155 498,46 155 498,46
I.3.2.6 ustugi remontowo - budowlane 22 451,00 22 451,00
H32c¢ dzieriawa pomieszezen { spragiu 72477,78 TR 477,78
11324 tistugi telekomunikacyjne 90 485,25 85 668,00
1L32.e wywoz nieczystosci 53 971,08 53 571,08
32f pozostate usfugi obee (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 95 398,32 95 398,32
114 Podatki i optaty 95 777,61 95 777,61
1.5 Ubezpieczenia 200 241,00 200 241,00

1 051,65

1.051,65

946 865,31

1. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 827 220,42

dotacje i subwencje 697 530,27 697 530,27
1v, Pozostale koszty operacyjne 25 935,51 25 835,51
V. Przychody finansowe 32 000,00 32 000,00
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8.3 Zalozenia do Bilansu za 2017 r.
Whydatki inwestycyjne: 720.000,00 zt

Naleznosci i zapasy: na poziomie roku 2016

Rozliczenia migdzyokresowe: na poziomie roku 2016

Rezerwy na zohowigzania: spadek o 418.000,00 zt

Zobhowiazan z tytutu dostaw i ustug: spadek o 1.214.056,60 zt

Zohowigzania wekslowe: spadek o 61.000,00 zt

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen: wzrost o 21 326,87 zt

Zobhowigzania z tytutu ubezpieczen: wzrost o 10.729,74 zt

8.4 Prognoza Bilansu na rok 2017

114 004,72

986 785,91

Na koniec ‘Na koniec

Poz. | Nazwa pozycji 2016 2017
I Aktywa trwate 8 478 618,46 8 201 832,55
l Aktywa obrotowe (II.1 + 11.2 + 11.3+ 11.4) 1734 995,92 1723 401,61
.1 Zapasy - 78709,98 78 709,98
.2 Naleznoéci krétkoterminowe {11.2.1+11.2.2 11.2.3 + 11.2.4) 1534 204,62 1534 204,62
.2.1 | z tytutu dostaw i ustug 1500578,19 1500 64'1,19

7 tytutu podatkdw, dotacji, cef, ubezp.spof. i zdrow. i innych
11.2.2 | swigd. 63,00 63,00
1.2.3 |inne 33 563,43 33 563,43
1.2.4 | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
1.3 Inwestycje krétkoterminowe (11.3.1 +11.3.2}) 57 509,82 45915,51
i.3.0 | srodki pienieine w kasie i na rachunkach 56 859,32 45 915,51
i1.3.b | inne srodki pienigzne 650,50 0,00

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyckresowe 64 571,50 64 571,50

I. Kapitat {fundusz) wtasny (.1 +1.2 + 1.3 + 1.4) 718 043,86 846 849,32
1.1 Kapitat (fundusz) podstawowy 6 843 530,11 6 843 530,11
1.2 Kapitat (fundusz) zapasowy 336 609,38 336 609,38
1.3 Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 236771,49 -6 462 095,63
L4 Zysk (strata) netto -225 324,14 128 805,46
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (1.1 +11.2 +
n 1.3+ 11.4) 9 495 570,52 9078 384,84
1.1 Rezerwy na zobowigzania 948 000,00 530 000,00
1.2 Zobowiazania dtugoterminowe 468 980,28 2 742 150,00
N.2.1 | kredyty i pozyczki 468 980,28 2742 150,00
l.3 Zobowigzania krétkoterminowe (11.3.1 + 11.3.2) 5142 868,40 2 870513,00
Wobec pozostatych jednostek (11.3.1.a + 1.3.1.b + 11.3.1.c +
.21 [1.3.1.d+11.3.1.e +11.3.1.1) 5043 421,11 277106571
I1.3.1.a | kredyty i poZyczki 1 355 155,40 325 800,00
11.3.1.b | z tytutu dostaw i ustug 2 408 241,45 1194 184,85
i1.3.1.c | zobowigzania wekslowe 61 000,00 0,00
I1.3.1.d | z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 534 171,62 544 901,36
11.3.1.e | z tytutu wynagrodzeri 415 524,79 436 851,65
I1.3.1.f [inne 269 327,85 269 327,85
Fundusze specjalne 99 447,29 99 447,29
Rozliczenia miedzyokresowe 2935721,84 2935721,84
diugoterminowe 2299 314,86 2299 314,86
krotkoterminowe 636 406,98 636 406,98
10 213 614,38 9925 234,16

1. Amortyzacja 847 819,63 996 785,91
2. Zyski {staty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udzialy w zyskach {dywidendy) 119 402,05 82 004,72
4, Zysk {strata) z dzlatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 -418 000,00
6. Zmiana stahu zapasow 16 175,51 0,00
7. Zmiana stanu naleinosci 65 814,53 0,00
8. Zmiana stanu zobowigzath krétkoterminowych, 2 wyjatkiem pozyczek i kredyiow 394 424,68 -1 243 000,00
9. Zmiana stanu rozliczert migdzyokresowych 110351,73 0,00
10. Inne korekty 0

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomogei oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3, Z aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b} w pozostatych jednostkach 0,00 (3,00
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- zhycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- sptata udzielonych poiyczek dfugoterminowych 0,00 0,00

- odsetki 0,00 0,00

- inne wptywy z aktywow finansowych 7 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne L 0,00 0,00
1. Nahycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 868 193,16 720 000,00
2. Inwestycje w nieruchomaosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywow finansowych 0,00 : 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowych ) 0,00 0,00

0,00 000

ELpeg i i e Besshatis, 215

Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji} i innych instrumentdw kapitatowych oraz
1. doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty | pozyczki : 46713,15 3 258 000,00
3. Emisja diuZnych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
4, Inne wptywy finansowe _ — 0,00 0,00

1. Nabycie udziatéw (akeji) wiasnych ' 0,00 0,60
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whadcicieli 0,00 0,00
3, Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytufu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 299 636,78 2014 185,.68
5. Wykup dluznych papierdéw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zohowigzan finansowych G,00 0,00
7. Ptatnosci zobowlgzan z tytutu umdw leasingu finansowego 0,00 0,00
8, Odsetki 119 402,05 82 004,72
g, .

] Inne wydatki finansow 0,00 0,00

zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réinic kursowych

- 0 ograniczonej mozliwosci dyspenowania . 1.639,00 1639,00

8.5.1 Analiza wskaznikowa dlaroku 2017

8.5.1.1 Wskazniki zyskownaosci
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Dane: rok 2016 rok 2017
wynik netto -225 324,14 128 805,64
przychody netto ze sprzedazy produktow i 18 015 704,66 18 101 126,97
usfug
Przychod}l netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatow
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97 946 865,31
Przychody finansowe 4 843,99 32 000,00
Razem przychody 18 704 021,62 19 079 992,28
wskaZnik zyskownosci netto -1,20% 0,68%
Dane: rok 2016 rok 2017
wynik z dziatalnoscl operacyjnej -92 182,25 210 810,36
przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug | 18 015704,66| 18 101 126,97
Przych.od’y netto ze sprzedazy towarow | 0,00 0,00
materiatow
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97 946 865,31
Razem przychody 18699 177,63 19047 992,28
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,49% 1,11%
Dane: rok 2016 rok 2017
| Wynik netto -225 324,14 128 805,46
1 Stan aktywéw na koniec poprzedniego 10352 809,24 | 10213 614,38
roku obrotowego
9 Stan aktywow na koniec biezacego roku 10213 614,38 9925 234,16
obrotowego
Sredni stan aktywow (1+2)/2 10 283 211,81 | 10069 424,27
wskaznik zyskownoséci aktywow -2,19% 1,28%

Przy przyjetych zatozeniach wskazniki zyskownosci, przyjmujg wartosci dodatnie.

8.5.1.2 Wskazniki plynnosci




Dane: rok 2016 rok 2017
1| Aktywa obrotowe 1734995,92 1723401,61
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 0,00 0,00
miesiecy
2
Krlotkotermmowe rozliczenia 64 571,50 64 571,50
3 miedzyokresowe
{1-2-3)| 1670424,42 1658 830,11
1 Zobowigzania krétkoterminowe 5142 868,40 2 870513,00
Zohowigzania krotkoterminowe z tytufu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 0,00 0,00
miesiecy
2
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 0,00 0,00
3
(1-2+3) 5142 868,40 2870513,00
wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,32 0,58
Dane: rok 2016 rok 2017
Aktywa obrotowe 1734 995,92 1723 401,61
Maleznodci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
. " .. 0,00 0,00
ustug o ckresie sptaty powyiej 12 miesigcy
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 64 571,50 64 571,50
Zapasy 78 709,98 78 709,98
(1-2-3-4)| 1591714,44 1580120,13
Zobowigzania krotkoterminowe 5142 868,40 2 870 513,00
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i
. . . . 0,00 0,00
ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00
{1-2+3) 5142 868,40 2 870 513,00
wskaznik szybkie] ptynnosci 0,31 0,55
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8.5.1.3 WskaZniki efektywnosci

przyjetych zatozer pozwoli na poprawe plynnosci finansowej jednostki.

Dane: Rok 2016 Rok 2017
Naleznosc.1 z tytutu dostaw i ustug na koniec 1565850,59| 1500 578,19
1 | poprzedniego roku chrotowego
N.alfaznosm z tytutu dostaw i ustug na koniec 1500578,19| 1 500578,19
5 | biezacego roku obrotowego
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i 1533214,39' 1500578,19
3 | ustug (1+2)/2
przychody netto ze sprzedazy produktow i 18 015 704,66 | 18 101 126,97
1| ustug
Przych‘od’y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00
7 | materiatow
(1+2)| 18015704,66|18 101 126,97
wskaznik rotacji nalezno$ci 31,06 30,26
Dane: Rok 2016 Rok 2017
Zobowigzania krétkoterminowe (bez
kredytdw krétkoterminowych, funduszy
specjalnych oraz zobowigzar z tyt. 2991719,24| 3319490,57

zabezpieczen)na koniec poprzedniego roku
1 obrotowego

Zobowigzania krétkoterminowe (bez
kredytéw krotkoterminowych, funduszy
specjalnych oraz zobowigzan z tyt.
zabezpieczen) na koniec biezgcego roku
2 | obrotowego

3 319 490,57

2175 937,86

Sredni stan zobowigzan krotkoterminowe
(bez kredytow krétkoterminowych,
funduszy specjalnych oraz zobowigzan z tyt.
zabezpieczen) na koniec biezacego roku

3 | obrotowego {1+2)/2

3155 604,91

2747 714,22

przychody netto ze sprzedazy produktéw i

18015 704,66 | 18 101 126,97
1| ustug
Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0.00
2 | materiatow ' '
18 015 704,66 |18 101 126,97
Przychody netto i zrownane z nimi(1+2)
Skarygowany wskaznik rotacji zobowigzan 63,93 55,41

Wskainiki ptynnosci obliczone dla roku 2017 wyraZnie sig podniosty, co Swiadczy o tym, Ze realizacja

Wskaznik rotacji naleznoéci dia roku 2017 nieznacznie sig obnizyt. Wynika to z niewieikiego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy przy zachowanym poziomie stanu naleznosci.
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Natomiast wskaznik rotacji zobowiagzan spadt ponizej 56 dni, co (biorac pod uwage 60 termin
piatnosci) wyraznie wskazuje na poprawe ptynnosci finansowej Zespotu.

8.5.1.4 WskaZniki zadkuzenia

Dane:
1 Zobowiazania dtugoterminowe 468 980,28 (2 742 150,00
zobowigzania krétkoterminowe 5142 868,40| 2 870 513,00
3| rezerwy na zobowigzania 948 000,001 530 000,00
1+243 6 559 848,681 6 142 663,00
1| Aktywa razem 10213 614,38 | 9925 234,16
wskaznik zadtuzenia aktywow 64,23% 61,89%

Dane:

1| Zobowigzania dtugoterminowe 468 980,28 ;. 2 742 150,00
2 | zobowigzania krétkoterminowe 5142 868,40 | 2 870 513,00
3 | rezerwy na zobowigzania 948 000,00 530 000,00
1+2+3 6 559 848,68 | 6 142 663,00
1 | Fundusz wilasny 718 043,86( 846 849,32
wskaznik wyptacalnosci 9,14 7,25

Dzieki dodatniemu wynikowi za rok 2017 wskazniki zadtuzenia wyraznie sie poprawity
9. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej nalata 2018 - 2019
9.1 Przyjeta zatozenia dla roku 20181 2019

Podobnie jak dla roku 2017 przyjeto zatozenia wynikajgce z przysztych, istotnych zdarzen majgcych
wptyw na sytuacje ekanomiczno — finansowa Zespotu.

Przychody z tytutu realizacji umdéw z NEZ

Zespol Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim zostat zakwalifikowany do I poziomu
referencyjnodci w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ) w zakresie oddzialu choréb wewngtrznych oraz oddziatu chirurgicznego
ogdlnego. Zgodnie zustawg o Swiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze 3Srodkéw
publicznych finansowanie tych oddziatow bedzie odpowiadato realizacji Swiadczen w roku 2015.

Zwiekszenie przychoddw z tytutu realizacji umowy na szpitalnictwo w roku 2018 {w stosunku do roku

2017) wyniesie 67.790,96 zgodnie z ponizszym zestawieniem.

rok 2015 korekta dla

rok 2017
wykonanie ugoda razem roku 2018
wewnetrzny 2731972,36 0,00 2731972,36(2 817 464,00 | -85 491,64
chirurgia 3127 284,68 91 293,92 3218578,60| 3 065 296,00 153 282,60
Razem | 67 790,96
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Przychody 7z tytutu realizacjii uméw z NFZ podwyiszono o podwyzke dla ratownikéw medycznych

finansowanag w kolejnych latach przez NFZ:

.y . . Zwiekszenie
ilos¢ etatow Kwota miesigcznego _— . . .

o - . Miesieczne zwiekszenie | przychodow w
ratownikow dodatku do jednego ; )
medveznveh etatu przychodow roku 2018 i w

yeehy roku 2019

27,00 400,00 10 800,00 64 800,,00

Pozostate oddziaty szpitalne przejda procedury konkursowe. Wartosc kontraktow na kolejne lata
przyjeto na poziomie roku 2017.
ROwnie? realizacje uméw w pozostatych zakresach przyjeto na poziomie umow z roku 2017.

Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej, operacyjnej, finansowej oraz koszty dziatalnosci

podstawowe] i operacyjnej przyjeto na poziomie prognozy dla roku 2017

Koszty finansowe przyjeto na podstawie kosztéw za okres od 01-01-2017do 30-04-2017 r. oraz

harmonogramu spfat pozyczki.
W przychodach z dziatalnoéci podstawowej przyjeto finansowanie Swiadczert zdrowotnych przez
Powiat Lidzbarski w wysokosci 250.000,00 zt.

Przychody z dziatainoéci finansowej pomniejszono w stosunku do roku 2017 o umorzenie odsetek

przez Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych w kwocie 31.864,92;
Pozostate przychody operacyine w roku 2018 i w 2019 skorygowano o kwotg 119.644,89 wynikajaca
z nadwyzki rozwigzanej w roku 2017 rezerwy.

Koszty wynagrodzen

w roku 2018 podwyiszono, w stosunku do roku 2017, o wzrost wynagrodzen ratownikow

medycznych (800,00 zt/etat):

ilos¢ etatdw Kwota miesiecznego . Zwigkszenie
o . Miesieczne .,
ratownikéw dodatku do jednego wiekszenie kosztow kosztdéw w roku
medycznych etatu < 2018
27,00 800,00 21 600,00 129 600,00
prezentacja w planie
koszt wynagrodzen 677,97 18 305,19 109 831,14
ZUS koszt zaktadu 122,03 3 294,81 19 768,86

w roku 2018 podwyiszono, w stosunku do roku 2017, o wzrost wynagrodzer pracownikdw

administracyjnych i gospodarczych o kolejne 2% poczawszy od lipca w kolejnych latach:
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wyszczegSlnienie Koszt podwyzki | Koszt podwyzki w
w roku 2018 roku 2019
koszty wynagrodzen administracja 6 070,92 6 070,92
koszty wynagrodzen dziat gospodarczy - 3086,04 3 086,04
koszty ZUS administracja 1 214,16 1214,16
koszty ZUS gospodarczy 617,22 617,22

podwyzszono ¢ wzrast wynagrodzen technikéw diagnostycznych i laboratoryjnych o 100 zt/etat od

lipca 2018 roku:

Kwota miesiecznego . Zwiekszenie
s . . Miesieczne )
ilos¢ etatéw dodatku do jednego Awiekszenie kosztéw kosztow w raku
etatu S 2018
12,00 100,00 1 200,00 7 200,00

koszt {
wynagrodzen 84,75 1 017,00 6 102,00
ZUS koszt zaktadu 15,26 183,12 1098,72

Pozostate koszty

Obnizono, w stosunku do 2017 r. koszty zuzycia wody o kwote 9.000,00 zt,
Obnizono, w stosunku do roku 2017 koszty ustug telekomunikacyjnych o kwote 1.600,00 zt.
Obnizono koszty amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji na rok 2018 o kwote 124.553,00 zt.

Podwyzszono koszty ustug higiena szpitalna w zwigzku z przewidywanym na rok 2018 wzrostem ptacy

minimalnej o 100,00 zt:

Roczny wzrost
kosztu higieny

. ZUS od Miesigczny
wzrost wynagrodzenia
L kwoty wzrost kosztu
minimalnego w 2018 r.

etaty wzrostu higieny
32,00 100,00 20,00 3 840,00 46 080,00 {

Pozostate koszty pozostawiono na poziomie roku 2017.

9.2Plan finansowy na lata 2018 - 2019

Plan 2017 z Plan 2018 z Plan 2019 z

uwzglednieniem | uwzglednieniem | uwzglednieniem
Wyszczegdlnienie istotnych, istotnych, istotnych,
przysztych przysziych przysztych

zdarzen zdarzen 2darzen

ke gt e
l.1l.a Umowa: Ratownictwo Medyczne 2 464 128,00 2464 128,00 2464 128,00
I.1.b Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna 712 524,88 712 524,88 712 524,88
Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport :
l.1.c medyczny 171 099,60 171 099,60 171 099,60
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Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie

1.1.d Uzaleznien 1099 890,00 1 099 890,00 1099 890,00

i.l.e Umowa: Leczenie Szpitalne 9 882 474,00 9950 264,96 9 950 264,96

I.1.f Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1437 633,20 1 437 633,20 1437 633,20
Umowa: AQS {Ambul. Swiadcz. Diagnostyczne

1.1.g Kosztochtonne) 180 792,00 180 792,00 180 792,00

Umowa: Osrodek rehabilitacji dziennej

317 927,40

317 927,40

2.1 $wiadczenia zdrowotne ptaine (osoby fizyczne) 288 551,00 268 551,00 268 551,00

122 $wiadezenia zdrowoine platne (inne Zespoly Op. Zdr) 301 054,20 301 054,20 301 054,20

123 éwiadczenia zdrowotne platne {inne zaktady Pracy) 12 779,85 1277985 12 779,85
pozostale przychody przechowywanie zwlok, czynsz, ust RUM,

124 253 448,04 253 448,04 253 448,04

IL1 Koszty pracownicze, w tym: 13 004 278,20 13170 621,96 13 181 610,30
1.1 wynagrodzenia, w tym: 11 544 065,79 11 688 924,75 11 698 081,71
iLila ze stosunku pracy 5814 678,46 6 059 537,42 6 068 694,38
11Lb z umow kontrakiowych 4973 064,24 4973 064,24 4 973 064,24
Ilic z umdw zleceri i umaw o dzieto 571 323,09 571 323,09 571 323,00
ILild adprawy i gratyfikacie 85 000,00 85 000,00 85 000,00
1.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 1 200 591,54 1222 076,34 1223 907,72
I1.1.3 Pozostale koszty pracownicze, W tym: 259 620,87 259 620,87 259 620,87
Hida ZFSS 175 608,12 175 608,12 175 608,12
1.3b delegacje, szkolenia, podrdze stuthowe 63 338,00 63 339,00 63 339,00
I13.c posostale 20 673,75 20 673,75 20 673,75
L2 Zuzycie materialéw i cnergii (112.1+711.2.2-+11.2.3), w tym: 2 455 453,48 2 446 453,48 2 446 453,48
121 Materialy medyczne (11.2.1.aH12.1 b+1.2.1.c+1.2.1.d), wiym: 1 637 697,18 1637 697,16 1 637 697,16
H2ia lekd, krew, ten 817 693,14 817 693,14 817 693,14
216 sprzet med. (Jednorazowy, inny) 398 264,58 398 264,58 398 264,58
21c $rodkit diagnostyczne (blony odczynnili) 396 739,44 396 739,44 396 738,44
H21d pozostale (odzies i bielizng szpitalng, druld medycare..) 25 000,00 25 000.00 25 060,00
11,2.2 Materialy nicmedyczne (suma od 1.2, 2.a do I12.2.¢), w tym: 198 527,10 198 527,10 198 527,10
H22.a paliwa 101 632,95 101 632,95 101 632,85
225 materialy budowlane i czedci zamienne 23 043,36 23 043,36 23 043,36
12.2c srodki czysindci 1034,46 1 034,46 1 034,46
22d druli i materialy biurowe 20 576,31 29 576,31 29 576,31
12.2e pozostale materialy (wyposasenie...) 43 240,02 43 240,02 43 240,02
11.2.3 Energia i woda {suma od I1.2.3a do IL.2.3b ), w tym: 619 229,22 610 229,22 610 229 22
II23.a energid, gaz 508 170,36 508 170,36 508 170,36
1123.b swoda 111 058,86 102 058,86 102 058,86
IL3 Uslugi obee (I1.3.1 + TL3.2} 2 057 653,74 2102 137,66 2102 137,66
11.3.1 Ustugi obce zwiazane z opieks nad pacjentem, w {ym. 1572 194,10 1618 274,10 1618 274,10
I13.1.a hadania medyeane zewnglrzne, badania laboratoryine 308 241,42 308 241,42 308 241,42
iH31b transport medyczny 64 480,26 64 480,26 64 480,26
f1.3.1.e higiena szpitalna 773 944,08 820 024,08 820 024,08
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1314 Zywienie 324 115,68 324 115,68 324 115,68
fi3.1le pralnia 74 874,26 74 974,26 74 874,26
HERE transport niemedyczny 26 438,40 26 438,40 26 438,40
11.3.2 Pozostale ustugi obee, w tym: 485 464,64 483 863,56 483 863,56
i[32a naprawe, przeglad sprzetu 155 498 46 155 498,46 155 498,46
i13.2,b ustugi remoniowo - budowlane 22 451,00 22 451,00 22 451,00
i3.2.¢ dziersawa pomieszczen | sprzetu 72 477,78 72 477,78 72 477,78
ir3.2.d ustugi lelekomunikacyine 85 668,00 84 068,00 84 068,00
I32e wywdz nieczystosel 53 971,08 53 970,00 53 970,00
m32f pozostale ustugi obce (eksperivzy, audyty, obshuga prawna) 95 398,32 95 398,32 95 398,32
114 Podatki i oplaty 95 777,61 95 777,61 95 777,61
ILS Ubezpieczenia 200 241,00 200 241,00 200 241,00
I1.6 Reklama, reprezentacja 1 051,65 1 051,65 1 051,65
ITL Pozostate przychody operacyjne, w tym: 946 865,31 827 220,42 827 220,42

dotacje i subwencje 697 530,27 697 530,27 697 §30,27
IVA Pozostale koszty opel_'acyjne 25 935,51 25 935,51 25 935,5\1
V. Przychody finansowe 32 000,00 1 000,00 1 000,00
VI Koszty finansowe 114 004‘72 150 B29, 77 132 485,52
B

it P

iy, AR

9.3 Zatozenia do Bilansu za lata 2018 - 2019 .
Wrydatki inwestycyjne w roku 2018 oraz 2019: 500.000,00 zt

Naleznosci i zapasy: na poziomie roku 2017

Rozliczenia miedzyokresowe: na poziomie roku 2017

Rezerwy na zobowigzania: na poziomie roku 2017

Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug: spadek o 80.000,00 w kolejnych_latach (
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen: wzrost odpowiednio o 21 356,79 zt w roku 2018 i 15.258,96

w raku 2019

Zobowigzania z tytulu ubezpieczen: wzrost odpowiednio o 7 749,20 zt w roku 2018 i 5.860,20

w roku 2019

9.4 Prognoza Bilansu na lata 2018 i 2019

Na koniec Na koniec Na koniec
Poz Nazwa pozycji 2017 2018 2019
1 Aktywa trwate 8 201 832,55 | 7829599,64 | 7457 366,73
1 Aktywa obrotowe (1.1 +11.2 + 1.3+ I1.4) 1723 401,61 | 1740597,31| 1757 162,09
1.1 Zapasy 78 709,98 78 709,98 78 709,98
1.2 Naleznosci krétkoterminowe (11.2.1 +11.2.2 11.2.3 + 11.2.4) 1534 204,62 | 1534204,62| 1534204,62
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i1.2.1 |z tytutu dostaw i usfug 1500578,19| 150057819 150057819
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezp.spof. i zdrow. I innych
1.2.2 | swigd. 63,00 63,00 63,00
i1.2.3 inne 33 563,43 33 563,43 33 563,43
I1.2.4 | dochodzone na drodze sqdowej 0,00 0,00 0,00
.3 Inwestycje krétkoterminowe (11.3.1 + 11.3.2}) 45 915,51 63 111,21 79 675,99
I.3.a | Srodki pieniezne w kasie i no rachunkach 45 915,51 63 111,21 79 675,99
11.3.b | inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
Krétkoterrﬁinowe rozliczenia miedzyokresowe 64 571,50 64 571,50 64 571,50

Amaortyzacja

996 785,91

872 232,91

. Kapitat {fundusz) wtasny (1.1 + 1.2 + 1.3 + 1.4) 846 849,32 868 506,12 897 518,83
1.1 Kapitat (fundusz) podstawowy 6 843 530,11 | 6843530,11| 6843 530,11
1.2 Kapitat (fundusz) zapasowy 336 609,38 336 609,38 336 609,38
1.3 Zysk (strata)} z 1at ubiegtych -6 462 095,63 | -6 333 290,17 | -6 311 633,37
1.4 Zysk (strata) netto 128 805,46 21 656,30 29012,71
1 Zohowigzania i rezerwy na zobowiazania {ll.1 +11.2 + 1.3+ 11.4) 9078384,84| 8701690,83| 8317 009,99
1.1 Rezerwy na zobowiazania ' 530 000,00 530 000,00 530 000,00
1.2 Zobowigzania diugoterminowe 2742 150,00 2416 350,00 2090 550,00
I.2.1 | kredyty i pozyczki 2742 150,00 2416 350,00 2090 550,00
1.3 Zobowiazania krotkoterminowe {11.3.1 + [.3.2} 2870513,00| 2819618,99| 2760738,15
Woabec pozostatych jednostek {Il.3.1.a +11.3.1.b +11.3.1.c +
ih.2.1 |1.3.1d+0.3.1.e+.3.1.9) 277106571 | 2720171,70| 2661 290,86
11.3.1.a | kredyty i poZyczki 325 800,00 325 800,00 325 800,00
i1.3.1.b | z tytutu dostaw | ustug 1194184,85| 1114184851 1034 184,85
I1.3.1.c | zobowiqzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
11.3.1.d | z tytutu podatkdw, cef, ubezpieczeri i innych swiadczen 544 901,36 552 650,56 558510,76
I.3.1.e | z tytutu wynagrodzeri 436 851,65 458 208,44 473 467,40
N.3.1.f ! inne 269 327,85 269 327,85 26932785
I1.3.2 | Fundusze specjalne 99 447,29 99 447,29 99 447,29
1.4 Rozliczenla miedzyokresowe 293572184 | 2935721,84| 2935721,84
.4.1 | dlugoterminowe 2299314861 2299314,86| 229931486
| 11.4.2 krotkoterminowe 636 406,98 636 406,98 636 406,98

872 232,01

Zyski (staty) z tytutu rdznic kursowych

0,00

0,00

0,00
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3. Odsetki 1 udziaty w zyskach (dywidendy} 82 004,72 149 829,77 131 485,52
4, Zysk {strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stahu rezerw -418 000,00 0,00 0,00
6. Zmiana stany zapasow 0,00 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci ) ) 0,60 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
8. pozyczek i kredytdw -1 243 000,00 -50 894,01 -58 880,84
9, Zmiana stanu rozliczer miedzyakrasowych 0,00 0,00 0,00
000

Wy e
Zhycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
1. aktywow trwatych 0,00 0,00 (3,00
Zbycie inwestycli w nleruchomoscl oraz wartosci niematerialne i
2. prawne 0,00 0,00

3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00

b} w pozostatych jednostkach 0,00

- zhycie aktywow finansowych 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00

- sptata udzielonych poiyczek diugoterminowych 0,00

- odsetki 0,00

- inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00

Inne wplywy inwestycyjn
= T IR

e
d i
d

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

1. aktywow trwatych 720 000,00 500 000,00 500 000,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemateriatne i prawne 0,00 | 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
a} w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki diugoterminowych 0,00 0,00 0,00

4, Inne wydatlﬂ inwesty_cyjne _ e _ 0,00 0,00 _ _ 0,00

T R
S s
b

Wyptwy netto z wydania udziatow (emisji akcji} i innych

1 instrumentow kapitalowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 ,00
2 Kredyty i poiyczki 3 258 000,00 3,00 0,00
3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
4

Inne wptywy finansowe 0,00 ] 0,00

1. Nabycie udziatdw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu pedziatu zysku . 0,00 0,00 0,00
4. Splaty kredytéw i pozyezek 2014 185,68 325 800,00 325 800,00
5 Wykup dhuznych paplerdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
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P

Z tytutu innych zobowigzas finansowych

0,00

[3 0,00 0,00 0,00
7. Ptatnosci zohowiazan z tytutu umdw leasingu finansowege 0,00 0,00 0,00
8 Odsetki 82004,72 146 829,77 131 485,52
9

0,00

0,00

- - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytuty réinic kursowych ---

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

10. Analiza wskaznikowa dla lat 2016 - 2019

101

Wskazniki zyskownosci

wskaznik zyskownosci netto liczony wedtug formuty:

__ wynik finansowy netto
= przychody ogdlem

. 100%

wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej liczony wedtug formuty:

wynik finansowy z dzialalnoéci operacyjnej

= 0,
Ry przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi+pozostate przychody operacyjne 100%
wskazinik zyskownosci akiywow liczony wedtug formuty:
wynik finansowy finansowy netto
Ra= ——
$redni stan aktywdw
Dane: 2016 2017 2018 2019
wynik netto -225324,14 128 805,46 21 656,80 29 012,71
wynik z dziatalnosci operacyjnej -92 182,25 210 810,18 171 486,57 160 498,23
przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug 18 015 704,66 18 101 126,97 18 258 717,93 | 18 258 717,93
Pozostate przychody operacyjne 683 472,97 946 865,31 827 220,42 827 220,42
Przychody finansowe 4 843,99 32 000,00 1 000,00 1 000,00
Razem przychody 18 704 021,62 19 079 992,28 19 086 938,35 | 19 086 938,35
Stan aktywdw na koniec poprzedniego
roku obrotowego 10213 614,38 10352 809,24 9925 234,16 | 9570 196,95

Stan aktywow na koniec hiezgcego roku
chrotowego

10352 809,24

9925 234,16

9 570 196,95

9214 528,82

Sredni stan aktywow (1+2)/2

10283 211,81

10 139 021,70

9 747 715,56

9392 362,89
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Wyszczegolnienie 2016- 2017 2018 2019

wskaZnik zyskownosci netto -1,20% 0,68% 0,11% 0,15%
wskainik zyskownoscl dziatalnosci operacyjne] -0,49% 1,11% 0,90% 0,84%
wska?nik zyskownosci aktywdw -2,19% 1,28% 0,22% 0,31%

Wskazniki zyskownosci stopniowo rosng. W roku 2017 nastepuje gwattowny wzrost wskaznikdw i

spadek w roku 2018. Przyczyna tego zjawiska tkwi w nadwyice z rozwigzanej w 2017 r. rezerwy

w kwocie 119 tys. zt.. Wzrost w kolejnych latach jest wolniejszy, ale tendencja wzrostowa (z

wyjatkiem wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej) jest zachowana.

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-

finansowych {...) zawiera tabele oceny uzyskanych wartoéci wskaznikdw. Dla wskaznikow zyskownosci

tabela prezentuje sig w spos6b nastepujgcy:

PRZEDZIALY WARTOSCI
wskaznik zyskownosci| wskaznik zyskownosci dziatalnosci wskaznik zyskownosci
l.p netto operacyjnej akiywow OCENA
1| ponizej 0,0% ponizej 0,0% ponizej 0,0% 0,00
2 od 0,0% do 2,0% od 0,0% do 3,0% od 0,0% do 2,0% 3,00
powyiej 2,0% do . _
3:4,0% powyiej 3,0% do 5,0% powyzej 2,0% do 4,0% 4,00
4 | powyzej 4,0% powyéej 5,0% powyzej 4,0% 5,00

Ocena punktowa dla wskaZnikdw zyskownosci w roku 2016 wynosita 0. W latach 2017 — 2019 wynosi

3 i mozna uznac jg za zadowalajaca.

wskaznik zyskownosci | wskaznik zyskownosci wska?nik zyskownosci
netto dziatalnosci operacyjnej aktywow
lata wartos¢ ocena wartosé ocena wartosc ocena
2016 -1,20% 0 -0,49% 0 -2,19% 0
2017 0,68% 3 1,11% 3 1,28% 3
2018 0,11% 3 0,90% 3 0,22% 3
2019 0,15% 3 0,84% 3 0,31% 3

Dynamike zmian wskaznikdw zyskownosci przedstawia poniiszy wykres.
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1,50%

1,00%
0,50% -~
& wskainik zyskownosci
0,00% - netto
2017 2018 2019 #& wskaZnik zyskownosci
-0,50% - . . o
dzialalnosci cperacyjnej
-1,00% - # wska’nik zyskownosci
aktywow
-1,50%
-2,00%
-2,50%
10.2 Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci P, liczony wedtug formuty:

Aktywa obrotowe—
p,= —~krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
L zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci P, liczony wedtug formuty:

Aktywa obrotowe—

p,— —krétkoterminowe rozliczenia miedzyokreswe—zapasy
2 zobowiazania krotioterminowe

W formutach obliczania wartoéci wskaznikéw ptynnosci pominigto pozycje niewystepujgce w

jednostce, t]. naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12

miesigcy, zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty powyizej 12

miesiecy, rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane: 2016 2017 2018 2019
1 | Aktywa obrotowe 173499592 | 1723401,61| 1740597,31| 1757162,09
Krotkoterminowe rozliczenia
2 | miedzyokresowe 64 571,50 64 571,50 64 571,50 64 571,50
(1-2)
3 1670424,42| 1658830,11| 1676025,81| 1692590,59
4 | Zapasy 78 709,98 78 709,98 78 709,98 78 709,98
5 (3-4)| 1591714,44| 1580120,13| 159731583 1613 880,61
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 5142 868,40 2870513,00| 2819618,99! 2760738,15
Wyszczegdlnienie | 2016 2017 2018 2019
wslkaznik biezgcej plynnosci 0,32 0,58 0,59 0,61
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0,55 0,57 0,58
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Wskaznik plynnoéci wyraZnie rosna i w roku 2019 osiggaja wartosci, ktére moina uznac za

zadowalajgce. Z uwagi na niewielki udziat zapaséw w aktywach obrotowych wskaznik szybkiej

ptynnoéci poziom zadowalajgcy osigga juz w roku 2017,

Ocena wartosci wskaznikdw ptynnosci zgodnie z Rozporzadzeniem MZ przedstawia sig nastepujgco:

PRZEDZIALY WARTOSCI
l.p. | wskaZnik biezgcej ptynnosci OCENA | wskaznik szybkie] ptynnosci OCENA
1| ponizej 0,6 0,00 | ponizej 0,5 0,00
2(0d0,6do 1,0 4,00 0d 0,5do 1,0 8,00
3| powyiej1,0do 1,5 8,00 [ powyiej 1,0 do 2,5 13,00
powyiej 2,5 lub gdy zabowigzania
4| powyiej1,5do 3 12,00 | krétkoterminowe =0 10,00

5 | krétkoterminowe

powyzej 3 lub gdy zobowigzania

10,00

Otrzymane wartosci wskaznikow ptynnosci w kolejnych latach otrzymuja nastgpujace oceny

punktowe:
wskaznik biezgcej ptynnosci wskazZnik szybkiej ptynnosci
tata wartosc ocena wartosé ocena
2016 32,00% 0 31,00% 0
2017 58,00% 0 55,00% 8
2018 59,00% 0 57,00% 8
2018 61,00% 4 58,00% 8

Dynamike wzrostu wskaZnikow plynnoscl przedstawia ponizszy wykres.

0,70

0,60

0,50

0,40

I

0,20

0,00

0,30 ~

0,10 -

2017

2018

& wskaznik biezacej
ptynnosci

# wskaznik szybkiej
plynnosci
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10.3 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) liczony zgodnie z formuta:

E,=

_ Sredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ustug«365 (liczha dni w okresie)

Przychody ze sprzedazy

Skorygowany wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) liczony zgodnie z formuta:

Sredni stan zobowlazah krétkoterminowych bez kredytéw i zobowiazan z tytulu zabezpieczen

*365 (liczba dniw okresie)

Ex=

Przychody ze sprzedaty

Dane:

2016

2017

2018

2019

Naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustug na koniec
poprzedniego roku obrotowego

1565 850,59

1500578,19

1500578,19

1500578,19

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
bietgcego roku obrotowego

1500 578,19

1500 578,19

1500 578,19

1500578,19

Sredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ustug
(1+2)/2

1533 214,39

1500578,19

1500 578,19

1500578,19

Zobowigzania krdtkoterminowe (bez kredytdw
krétkoterminowych, . specjalnych oraz zobowigzan
z tyt. zabezpieczeti)na koniec poprzedniego roku
obrotowego

2991719,24

3 319 490,57

2175937,86

2125043,85

Zobowiazania krétkoterminowe (bez kredytéw
krétkoterminowych, . specjalnych oraz zobowigzan
z tyt. zabezpieczen) na koniec biezacego roku
obrotowego

3319 490,57

2175 937,86

2125 043,85

2066 163,01

Sredni stan zobowigzan krétkoterminowe (bez
kredytow krétkoterminowych, f. specjalnych oraz
zobowigzah z tyt. zabezpieczerl) na koniec
biezgcego roku obrotowego (4+5)/2

3 155 604,91

2747 714,22

2 150 490,86

2 095 603,43

przychody netto ze sprzedazy produktdéw i ustug

18 015 704,66

18 101 126,97

18 258 717,93

18 258 717,93

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
wskainik rotacji naleznosci 32,85 29,20 29,20 29,20
wskainik rotacji zobowigzan (skorygowany} 63,93 55,41 42,99 41,89

Wskaznik rotacji naleznosci

utrzymat niewielka tendencie spadkowg z uwagi na wzrost poziomu

$wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych. Wskaznik rotacji zobowigzan wyraznie sig obnizyt
i wynosi w roku 2019 42. Fakt ten potwierdza odzyskiwanie ptynnosci finansowej.

Ocena wartoéci wskaznikow plynnosci zgodnie z Rozporzadzeniem MZ przedstawia sie nastepujgco:
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PRZEDZIALY WARTOSCI
I.p. | wskaznik rotacji naleznosci OCENA | wskaznik rotacji zobowigzan OCENA
1| ponizej 45 dni 3 |de60dni 7
2 | od 45 dni do 60 dni 2 | od 61 dni do 90 dni 4
3| od 61 dni do 90 dni 1| Powyzej 90 dni 0
4 | powyzej 60 dni 0
Otrzymane wartosci wskaznikow efektywnosci w kolejnych latach otrzymujg nastgpujace oceny
punktowe:
wskaznik rotacji zobowigzan
wskaznik rotacji naleznosci (skorygowany)
lata wartosc ocena wartosc ocena
2016 32,85 3 63,93 4
2017 29,20 3 55,41 7
2018 29,20 3 42,99 7
2019 29,20 3 41,89 7
10.4 Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywow liczony zgodnie z formuta:
Zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania krotkoterminiowe+
_ rezerwy na zobowiazania) o
;= Aktywa razem *100%
Wskaznik wyptacalnosci liczony zgodnie z formuta:
Zobowigzania diugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
7= rezerwy na zobowiazania)
2= Fundusz wlasny
Dane: 2016 2017 2018 2019
1| Zobowigzania diugoterminowe 468 980,28 | 2742 150,00 2 416 350,00 2 090 550,00
2 | zobowigzania krdtkoterminowe 51472 868,40| 2870513,00| 2 819618,99 2760738,15
3 | rezerwy na zobowigzania 948 000,00 530 000,00 530 000,00 530 000,00
1+2+3 6 559 848,68 | 6142663,00, 5765 968,99 5381 288,15
Aktywa razem 10213 614,38 9925234,16| 9570 196,95 9214528,82
Fundusz wtasny 718 043,86 846 849,32 868 506,12 897 518,83
Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
wskainik zadtuzenia aktywdw 64,23% 61,89% 60,25% 58,40%
wskaznik wyptacalnosci 9,14 7,25 6,64 6,00
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o

Procentowy udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywdw wyrainie maleje od wartosci 64,23 % w
2016 r. do wartoéci 58,40 w roku 2019. Tym samym wskaZnik zadtuzenia aktywdw oddala sie od
granicznej wartosci 65% podwazajacej wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskazniki zadluzenia wykazuja wyraing, pozytywng tendencie spadkowg. Na jego popraweg
wptywaja dodatnie wyniki finansowe w latach 2017 — 2019. Z roku na rok ilos¢ kapitatu obcego
przypadajacego na jednostke kapitatéw wiasnych maleje. Na wykresie ponizej przedstawiono

dynamike zmian proporcji kapitatéw obcych do kapitatu wtasnego w latach 2016 — 2019.

12,00

10,00

8,00

6,00 & kapitaf obcy

& kapitat wlasny
4,00

2,00

0,00 :
2016 2017 2018 2019

Wyraznie wida¢ malejgcg dysproporcje udziat kapitatéw obcych w kapitatach ogotem poprzez
dynamiczny spadek kapitatéw obcych i powolny wezrost kapitatéw wiasnych.

Ocena wartosci wskaznikéw plynnosci zgodnie z Rozporzgdzeniem MZ przedstawia sig nastgpujgco:

PRZEDZIALY WARTOSCI
L.p. | wskaznik zadtuzenia aktywow OCENA | wskaznile wyptacalnosci OCENA
1| ponizej 40% 10!0Qd 0,00 do 0,50 10
2 | od 40% do 60% 8| 0d 0,51 de 1,00 8
3 | powyzej 60% do 80% 3(0d 1,01 do 2,00 6
4 | powyiej 80 % 0| 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Otrzymane wartoéci wskafnikéw zadtuzenia w kolejnych latach otrzymujg nastgpujgce oceny
punktowe:
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wskaznilk zadtuzenia
aktywow wskaznik wyptacalnosci
lata wartosc ocena wartosé ocena
2016 64,23% 3 9,14 4
2017 61,89% 3 7,25 7
2018 60,25% 3 6,64 7
2019 58,40% 3 6,00 7
11. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza sytuacji finansowo — ekonomiczne]j Zespotu Opieki Zdrowotne] w Lidzbarku
Warminskim pokazuje, ze przychody z dziatainosci podstawowej sg zbyt niskie w stosunku do
generowanych kosztéw. Przektada sie to na niskie kapitaty, niskg rentownosc dziatalnosci, brak
ptynnosci finansowe]. Brak ptynnosci generuje dodatkowe koszty w postaci odsetek karnych od
nieterminowych zaptat za zaciggnigte zobowiagzania.

Przyczyn tego stanu jest wiele, ale podstawowg przyczyng jest dysproporcja pomigdzy wykonanymi
$wiadczeniami (ustugami), a uzyskiwang za wykonane ustugi zaplata. Dysproporcja ta, moim zdaniem,
wynika z tréjstronnosci sprzedazy dokonywanej przez SPZOZ. W klasycznym przedsigbiorstwie
ustugowym sprzedaz jest umowa dwustronng: wykonawca ustugi i odbiorca ustugi Ustugodawca
sprzedaje swojg ustuge, a ustugobiorca uzyskuje i za nig ptaci. W przypadku SPZOZ ustugodawca
wykonuje ustuge, ustugobiorca ustuge uzyskuje, ale ptaci podmiot trzeci czyli NFZ. NFZ ma
ograniczony budzet i moze zaplaci¢ za wykonane $wiadczenia tylko w ramach posiadanego budzetu.
Na podstawie posiadanego budzetu okreslane sg limity Swiadczert dla szpitali i poradni
specjalistycznych. Jezeli dana jednostka wykona $wiadczenia ponad limit nie uzyské za nie zaptaty.

W planie na lata i017 — 2019 przyjeto zatozenie, ze Organ Zatozycielski Zespotu sfinansuje
$wiadczenia w wysokosci 225 tysiecy zt w roku 2017 i 250 tysiecy w kolejnych dwéch latach. Na

chwile obecng jest to jedyny sposéb na poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu.

Qom0
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