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1. Wprowadzenie ,
Analize przeprowadzono na podstawie Bilansu i Rachunku Wynikéw za rok 2018 w oparciu o

wskainiki ekonomiczno finansowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzieinych publicznych zakfaddw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832} wydanym na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, 1948, 1 2260)

2. Wskainiki zyskownosci
Wskainiki rentownosci bardzo czesto uwazane sg za najwazniejszy element analizy sytuacji
finansowo-majgtkowe] jednostki.
Celem analizy rentownosci jest powigzanie osiggnietego wyniku finansowego z przychodami ze
sprzedazy, posiadanymi zasobami oraz kapitatem wtasnym. Co do zasady - im wyZszy jest poziom

rentownosci, tym lepsza jest sytuacja finansowa prowadzonej dziatalnoéci.

2,1 Wskainik zyskownosci netito Ry
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku finansowego netto do przychodéw ogdtem. Wskazuje

- jaka czest przychoddw stanowi odnotowany zysk.

wynik finansowy nette

. — o
Formuta: R, pizyehody ostlem " 100%
Wynik finansowy netto -1817 113,85
przychoc!y n.etto ze sprzedazy 19 863 258,33
produktow i ustug
Przychody netto ze sprzedazy

P o 0,00
towarow i materiatdw
Pozostate przychody operacyjne 1025 411,67
Przychody finansowe 11 944,98
Razem przychody 20900 614,98
wskaznik zyskownosci netto -8,69%

Gdyby wskaznik przyjmowat warto$¢ dodatnig informowathby ile zyskaliSmy na jednym ztotym
osiggnietego przychodu (marza zysku netto). Poniewaz Zespot wygenerowat (za rok 2018) strate
wskaznik informuje nas o ile przychody Zespotu sg zbyt niskie, (koszty zbyt wysokie) aby zapewnié¢

dziafalnos¢ w granicach bezpieczenstwa finansowego.

str. 3




2.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Rz
Wskaiznik obliczany jest jako stosunek wyniku z dziatalnoéci operacyjnej do sumy przychoddéw ze

sprzedazy oraz pozostatych przychodéw operacyjnych. Do obliczenia wskaznika pomija sie przychody
i koszty finansowe. Wskainik okredla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu z

uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej.

. _ wynik finansowy z dzialalnoéci operacyjnej 0

Formuta:  R,= przychody ze sprzedagy | zréwnane z nimi+pozostate przychody operacyjne 100%
Dane;

wynik z dziatalnosci operacyjnej -2 559 107,13

przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug : 19 863 258,33

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00

Pozostate przychody operacyjne 1025411,67

Razem przychody 20 888 670,00

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j -12,25%

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej jest ujemna z uwagi ha wygenerowany
ujemny wynik finansowy. Wartos$¢ wskaznika ulegta znacznemu pogorszeniu w stosunku do wartosci

z poprzedniego roku {(-0,31 %)

2.3  Wskainik zyskowneosci aktywow
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku netto do Sredniega stanu aktywow.

wynik finansowy finansowy netto

Formuta:  P,= $redni stan aktywow

Whynik finansowy netto -1817 113,85
Stan aktywow na koniec poprzedniego 9911 748,48
roku cbrotowego

Stan aktywdw na koniec biezgcego roku 9 200 814,50
obrotowego

Sredni stan aktywoéw (1+2)/2 9 556 281,69
wskaznik zyskownosci aktywow -19,01%
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Wskainik zyskownosci aktywdw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem
s3 zdolne do generow;ania zysku - jaka wartos¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywno$¢ zarzadzania zasobami. Ujemny wskaZnik rentownosci aktywow
(podobnie jak inne wskainiki rentownosci) wynika z ujemnego wyniku finansowego. Wskaznik ten,
podobnie jak wskaznik zyskownosci netto wskazuje na fakt, ze aby posiadane aktywa generowaty
zysk, przychody Zespotu powinny byé wyzsze lub koszty nizsze.
3. Wskazniki ptynnosci

WskaZniki ptynnosci pokazujg zdolnoé¢ jednostki do regulowania iobowiazar’\. Zdolnosci regulowania
zobowigzanh krétkoterminowych $rodkami obrotowymi okreéla wskaznik biezacej ptynnosci. Zdoinosé
regulowania zobowigzan krétkoterminowych hajbardziej ptynnymi aktywami obrotowymi:

naleznosciami i aktywami finansowymi okreéla wskaZnik szybkiej ptynnosci.
4.1 Wskaznik biezacej plynnoéci P«

Aktywa obrotowe--naleznoéci z tytutu dostaw i ustug,c okresie sptaty powyzej
Pz 12 miesigcy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
17" Zabowigzania krétketerminowe- zobowigzania z tytulu dostaw | USIUg,0 OKresle wymagalhoscl
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe

Formuta:

Dane:
1| Aktywa obrotowe 2036 834,39
2 Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie spfaty powyzej 12 miesiecy '
3 [ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 70 190,15
(1-2-3) 611 403,24
1|Zobowigzania krétkoterminowe 3827 740,22
7 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie splaty powyze] 12 miesiecy '
3 | rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 0,00
(1-2+3) 3 827 740,22
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,51

Optymalna warto$é tego wskaZnika powinna zawierac sie w przedziale od 1,2 do 2: zobowigzania
krotkookresowe powinny by¢ pokryte aktywami obrotowymi z minimum 20 % nadwyzka. Obliczona

wartosc wskaznika wskazuje na ktopoty z utrzymaniem ptynnosci przez Zespét.
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4.2  Wskaznik szybkiej ptynnosci P

Aktywa obrotowe-naleznoécl z tytutu dostaw i ustug,o okresie splaty powyzej

Formuta: P,= 12 miesiecy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe—zapasy
' Zobowigzania krotketerminowe—z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnodcl
powyiej 12 miesigcy+rezerwy na zohowiazania krétkookresowe

Dane:

1| Aktywa obrotowe 2 036 834,39
Naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o

2 . .. L 6,00
okresie sptaty powyiej 12 miesiecy

3 | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 84 930,99

4 | Zapasy 1 77796,08

(1-2-3-4) 1874 107,32

1| Zobowigzania krotkoterminowe 3827 740,22

5 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie sptaty powyzej 12 miesiacy ’

3 | rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 0,00
(1-2+3) 3 827 740,22
wskaznik szybkie] plynnosci 0,49

WskaZnik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezacej ptynnodci. Informuje w jakim:
stopniu jednostka ma motliwosé regulowania zobowigzan krotkoterminowych aktywami o wysokiej
ptynnosci. Wzorcowa warto$¢ wskaznika wynosi 1, co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe s3
w 100 % pokryte aktywami obrotowymi o wysokiej ptynnosci. Otrzymany wynik o wartoéci 0,49
potwierdza stabg piynncséé finansowg jednostki. Pordwnanie otrzymanej wartosSci z wartoscia
wskaznika bieZzgcej ptynnosci (0,51) wskazuje, e magazyny jednostki maja bardzo maty udziat w
aktywach obratowych. Zjawisko to Swiadczy o kontroli kosztéw w jednostce i nalezy ocenié je

pozytywnie.

5 Wskazniki efektywnosci

51  Wskaznik rotacji naleinodci {w dniach) Ry
Wskaznik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zaptate za $wiadczone ustugi.

Sredni stan naleinoéci z tytuty dostaw { ustug=365 (liczba dni w okresie)

Formuta: Ry= Przychody ze sprzedazy
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Dane:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
poprzedniego roku obrotowego

1024 945,50

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego
roku obrotowego

1355 241,00

3| Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug (1+2)/2 1190 093,25
1| przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 19 863 258,33
2 | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdow 0,00
(1+2)| 19863 258,33

wskainik rotacji naleznosci 21,87

Poniewai 95% przychodéw z dziatalnosci podstawowej stanowi realizacja umdéw z Narodowym

Funduszem Zdrowia, wskaznik rotacji naleznosci odpowiada terminowi zaptaty za wykonywane

$wiadczenia zdrowotne.,

5.2  Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) R

Wskaznik rotécji zobowigzan krétkoterminowych (biezacych) w dniach okresla ile przecigtnie dni

uptywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich spfaty.

W Rozporzadieniu wskaznik ten zostat zdefiniowany w sposéb przedstawiony ponizej.

_ Sredni stan zobowiazai z tytuiu dostaw i ushug=365 (ticzba dni w okresie}

Formuta:  Ry= Przychody ze sprzedazy '
Dane:
1 Zobowmgnla z tytutu dostaw i ustug na koniec 1758 922,24
poprzedniego roku obrotowego
5 Zgb_ow:qzama z tytutu dostaw i ustug ng koniec 1654 150,17
biezgcego roku obrotowego
Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw i ustug (1+2)/2 1706 536,21
1| przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 19 863 258,33
2| Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00
(1+2)( 19863 258,33
wskaznik rotacji zobowigzan 31,36
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Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskazniku mozna by wyciggnaé wniosek, ze Zespét jest w stanie
ptaci¢ swoje zobowigzania w terminie 32 dni od czasu ich powstania. Wartosc ta stci w sprzecznosci
z wykazang niska rentownoscig i bardzo niska ptynnoscig jednostki.

Zdefiniowany wskaznik rotacji zobowigzan nie uwzglednia pozostatych krétkoterminowych
zobowigzar jednostki: zobowigzania wekslowe, zobowigzania z tytufu wynagrodzen, zobowiazania z
tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen, pozostate zobowiagzania (wadia i zabezpieczenia)

Skorygowany o pozostate zobowiazania krétkoterminowe wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

wynosi 62 dni.

6 Wskazniki zadluzenia

6.1 Wskainik zadluZzenia aktywéw 724

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla % udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywéw jednostki.

Zobowigzania dlugoterminowe+zobowiazania krotkoterminiowe

Formuta: Z;= e et * 100%
Dane:

1{ Zobowiazania dtugoterminowe 4183 016,76

2 | zobowigzania krétkoterminowe 3827 740,22

3| rezerwy na zobowigzania 380 000,00

1+2+3 8 390 756,98

1 | Aktywa razem 9200 814,90
wskaznik zadtuzenia aktywdw 91,20%

Za optymalne uznaje sie 40% zadtuzenie aktywow. Za dobry wynik wskaznika przyjmuje sie wartoscé

od 55% do 65%.
6.2  Wskaznik wyplacalnosci Z

Zobowiazania diugoterminowe+zobowigzania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny

Formuta: Z,=

Dane:

1| Zobowigzania dfugoterminowe 4183 016,76
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2 | zobowigzania kréotkoterminowe

3 827 740,22

3| rezerwy na zobowigzania

380 000,00

1+2+3| 8390 756,98

1| Fundusz wiasny

-1 597 488,04

wskainik wyptacalnosci

-5,25

Wskaznik okreéla wielkos¢ kapitatu obcego przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego. Tabela

podsumowujgca wynik oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2016 oraz 2017

2016 2017 2018
G Wskaznik Ocen Ocena

rupa skaznl Wartosé Ocena | Wartos¢ | Ocena | Wartos¢ | a | optymalna

wskaZnika | uzyskana |wskaZnika | uzyskana |wskainika | uzys

kana
wskainik zyskownosci netto -1,20% 0 -1,00% 0 -8,69% 0 5
1. WSKAZNIKi [ Wskaznik zyskownoSci -0,49% o| -031% o| -1225%| o 5

zvskownNosel |deiatalnodcl operacyjng]
| wiskaznik zyskownosci 2,19% o| -1,92% o| -1901%| o 5
-] aktywow i

1. Razem 0| 1. Razem 0|1, Razem 0 15
3 WSKAZNIKI wskaznik biezgcej ptynnodci 0,32 0 0,48 .0 0,51 ¢ 12
PLYNNOSCI wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,32 0 0,49 0 0,49 ¢} 13
2, Razem 0| 2. Razem 2, Razem 25
3. WSKAZNIKI | wskainik rotacji naleznosci 31,06 3 25,19 3 21,87 3 3
EFEKTYWNOSCI | \yskaznik rotacji zobowigzan 44,67 7 41,56 7 31,36 7 7
3, Razem 10 | 3. Razem 10| 3. Razem 10 10
3, WSKAZNIKI wskaznik zadiuzenia aktywéw 64,23% 3 66,64% 3 91,20% 0 10
ZADEUZENIA wskaznik wyptacalnosci 9,14 0 12,6 0 -5,25 0 10
3. Razem 3| 3. Razem 31 3. Razem 0 20
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7 Prognoza sytuacji ekonomiczno ~ finansowej na kolejne trzy lata

cbrotowe.
7.1.1  Zalozenia do Planu Finansowego dlalat; 2019, 2020, 2021
w roku 2019
V" miesigczny wzrost kosztéw wynagrodzen o kwote 31 860,00
v" miesigczny wzrost pochodnych od wynagrodzer o kwote 6 053,40
v' miesigczny wzrost przychoddw z NFZ (podwyiki wynagrodzer dla pielegniarek)
10 786,10
v" wzrost kontraktu z NFZ na ,,sie¢” 0 414 346,32 - procedury urologiczne
v" wzrost kontraktu z NFZ na ,,sieé¢” o 35 625,72 — certyfikat jakosci laboratorium
v nowy kontrakt z NFZ na specjalistyczng poradnie urologiczng na kwote
54 000,00
v' zmniejszenie kontraktu z NFZ na éwiadczenia medyczne udzielane w oddziale
ginekologicznym o kwote 54 000,00
v zmniejszenie kosztow osobowych oddziatu ginekologicznego
o kwote 183 00,00
v" zmniejszenie kosztéw higieny szpitalnej — zmniejszenie kosztéw ustug obcych o
kwote 676 245,01, zwiekszenie kosztéw osobowych o kwote 508 756,50,
zwigkszenie zuzycia materiatéw o kwote 80 000,00, zwiekszenie pozostalych
przychoddw operacyjnych z tytutu wyptat z PFRON o kwote 150 000
v
w roku 2020
v" wzrost kontraktu z NFZ na specjalistyczng poradnie urologiczng o kwote
54 000,00
v' zmniejszenie kontraktu z NFZ na $wiadczenia medyczne udzielane w oddziale
ginekologicznym o kwote 54 000,00
v' zmniejszenie kosztow oschowych oddziatu ginekologicznego
o kwote 183 00,00
v" nowy kontrakt z NFZ w zakresie POZ na kwote 588 000,00
v" miesigczny wzrost przychoddw z NFZ (podwyzki wynagrodzen dla pielegniarek)

24 375,36
str. 10
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v" wzrost kosztu ustug medycznych z tytutu wynagrodzen lekarzy POZ o kwote

240 000,00

wzrost kosztédw wynagrodzen z tytutu zatrudnienia pielegniarki w POZ o kwote

86 400,00

zmniejszenie kosztéw higieny szpitalnej — zmniejszenie kosztow ustug obcych o
kwote 138 968,52, zwiekszenie kosztow osohowych o kwote 101 751,30,
zwiekszenie zuzycia materiatéw o kwote 16 000,00, zwiekszenie pozostatych

przychoddw operacyjnych z tytutu wyptat z PFRON o kwote 30 000

w roku 2021

v wzrost kontraktu z NFZ — podpisanie umowy na rehabilitacje ambulatoryjna

v wzrost kontraktu z NFZ — podpisanie umowy na transport medyczny

7.1.2. Plan Finansowy na rolt 2019 na podstawie realizacii plana za rok 2018

Plan 2019 na
podstawie
Realizacja Xl wykonania

Lp Wyszczegoblnienie 2018 2018

| Przychody z dziatalnosci podstawowej (1.1 + 1.2}, w tym: 19 863 258,33 | 20 660 119,05
i1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy 8536 029,58 9048 246,70
I.1.a Umowa: Ratownictwo Medyczne 3191784,88| 3704002,00
I.1.b Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 182 110,16 182 110,16
I.1l.c Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie UzaleZnien 1207317,45| 1207 317,49
l.1.d Umowa: Leczenie Szpitaine tryb konkursowy 3012 085,68 | 3012085,68
l.1.e Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 942 731,37 942 731,37
L2 NFZ usfugi medyczne - PSZ 10407 381,36 | 10692 024,96
l.2.a POZ NS 742 324,88 742 324,88
1.2.b AQS kosztochtonne 191 117,84 191 117,84
i.2.c AQS diagnostyka onkologiczna 0,00 0,00
.2.d PSZ - Szpital | stopnia ryczatt 6918172,00| 6918172,00
.2.e Chirurgia ogélna - leczenie onkologiczna 24 749,44 24 749,44
1.2.f [zba Przyjec 887 101,00 887 101,00
1.2.g Rehabilitacja w oddziale dziennym 321 342,00 321 342,00
1.2.h podwyzki wynagrodzen pielegniarek 1322574,20| 1445133,80
1L2.i podwy?ki wynagrodzen lekarze 162 084,00
L3 Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej 919 847,39 919 847,39
l.3.a $wiadczenia zdrowotne platne {osoby fizyczne) 255 479,32 295 479,32
1.3.b | $wiadczenia zdrowotne platne {inne Zespoty Op. Zdr) 312 669,81 312 669,81
I.3.c swiadczenia zdrowotne platne (inne zaktady Pracy) 73012,60 73 012,60
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pozostate przychody przechowywanie zwtok, czynsz, ust RUM,
[.3.d ksero.....) ) 238 685,66 238 685,66
Koszty dziatalnosci podstawowej (ILL+11.2+11.3+[1.4+11.5+11.6 ), w
I tym: 21 434 844,65 | 22 115 707,30
L1 Koszty pracownicze, w tym: 16231135,86| 16911 998,51
I1.1.1 | wynagrodzenia, w tym: 14 477 142,88 | 15 147 917,20
II.1.1.a| ze stosunku pracy 7123 787,59 7297 630,00
I.1.1.b | z umow kontraktowych 6098 294,79 | 6420 000,00
I.1.1.c| zumdw zlecen i uméw o dzieto 928 823,30| 1104 000,00
II.L1.1.d | odprawy i gratyfikacje 326 237,20 326 237,20
I.L1.2 | Narzuty na wynagrodzenia 1453 270,87 | 1463 359,20
I.L1.3 | Pozostate koszty pracownicze, w tym: 300722,11 300722,11
I.1.3.a | ZFSS 190 239,14 190 239,14
I.L1.3.b | delegacje, szkolenia, podréze stuzbowe 72994,40 72 994,40
I1.3.c | pozostate 37 488,57 37 488,57
.2 Zuzycie materialow i energii (1.2.1+11.2.2+1.2,.3), w tym: 2535061,07 2535061,07
N.2.1 | Materiaty medyczne {11.2.1.a+11.2.1.b+I1.2.1.c+I.2.1.d), w tym: 1686 888,44 1686 388,44
1.2.1.a | leki, krew, tlen 856 738,67 856 738,67
1.2.1.b | sprzet med. (jednorazowy, inny) 467 019,65 467 019,65
I.2.1.c | $rodki diagnostyczne {btony odczynniki) 358 434,73 358 434,73
1 1.2.1.d | pozostate (odziez i bielizna szpitalna, druki medyczne...) 4 695,39 4 695,39
I.2.2 | Materiaty niemedyczne (suma od 11.2.2.a do 112.2.e), w tym: 278 366,41 278 366,41
I.2.2.a| paliwa 119 855,29 119 855,29
1.2.2.b | materialy budowlane i czesci zamienne 51 704,04 51 704,04
I.2.2.c | srodki czystosci 1 830,46 1 830,46
N.2.2.d| drukiimateriaty biurowe 25327,22 25327,22
I.2.2.e | pozostate materiaty {(wyposazenie...) 79 649,40 79 649,40
[1.2.3 | Energiaiwoda (sumaod Il.2.3a do 11.2.3b ), wtym: 569 806,22 569 806,22
I.l2.3.a| energia, gaz 498 826,59 498 826,59
I.2.3.b| woda 70 979,63 70979,63
.3 Ustugi obce (i1.3.1 + 11.3.2) 2359109,72| 2359109,72
1.3.1 | Ustugi obce zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: 1824 757,34| 1824757,34
II.3.1.a | badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 418 592,93 418 592,93
I.L3.1.b | transport medyczny 85 899,65 85 899,65
i.3.1.c | higiena szpitalna 815 222,53 815 222,53
I.3.1.d| zywienie 382 019,81 382 019,81
I1.3.1.e | pralnia 98 052,82 98 052,82
1.3.1.f | transport niemedyczny 24 969,60 24 969,60
1.3.2 | Pozostate ustugi obce, w tym: 534 352,38 534 352,38
1.3.2.a | naprawa, przeglad sprzetu 159 467,52 159 467,52
I1.3.2.b | ustugi remontowo - budowlane 5 853,06 5 853,06
[1.3.2.c | dzierzawa pomieszczen | sprzetu 75572,56 75 572,56
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I1.3.2.d | wustugi telekomunikacyjne 31 232,73 31232,73
I.3.2.e | wywdz nieczystosci 46 985,79 46 985,79
1.3.2.f | pozostate ustugi obce {ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 215 240,72 215 240,72
14 Podatki | optaty 116 377,15 116 377,15
L5 Ubezpieczenia 192 710,50 192 710,50
1.6 Reklamua, reprezentoacja 450,35 450,35
A Wynik finansowy na dziatalnoéci podstawowej {1 -11 ). -1 571586,32 -1 455588,25
. Pozostale przychody operacyjne 1025411,67| 1025411,67
. Pozostale koszty operacyfne 66 251,24 66 251,24
V. Przychody finansowe 11 944,98 11 944,98
Vi, Koszty finansowe 229112,13 229 112,13
Wynik finansowy na dziatalnosci przed amortyzacja (A+H-IV+V-
B Vi) -829 593,04 -713 594,97
VII. Amortyzacja 987 520,81 887 321,68
C. Wynik finansowy po amortyzacji { B-VIl) -1817 113,85| -1 600 916,65
Zatgezniki
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