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L. Whprowadzenie
I.1. Cel i zakres opracowania
Celem programu naprawczego jest okreslenie obszaréw oraz dziatan tworzgcych
systemowy proces kontynuacji zmian organizacyjnych, ekonomicznych, majgtkowych
i technicznych przeprowadzonych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku
Warminskim. Celem planowanych zmian jest poprawa jego sytuacji finansowe;.
Opracowanie definiuje dziatania prowadzace w okre$lonym czasie do stworzenia
warunkow umozliwiajgcych osiagnigcie wyzej okreslonych celdw.
1.2. Zatoienia kierunkowe
Dziatania, ktére nalezy podjac to:

e dostosowanie zakresu $wiadczen do oczekiwan rynku
e poprawa jakosci Swiadczonych ustug
e zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej
e popularyzacja dziatan profilaktycznych
» wspieranie edukacji personelu

Zaplanowane do zrealizowania zmiany dotycza réinych obszardw dziatalnosdci ZOZ:

leczenie szpitalne, leczenie ambulatoryjne, diagnostyka.

W celu zapewnienia kompleksowosci i ciggtosci opieki medycznej zaplanowano
przeniesienie poradni chirurgicznej do budynku szpitala oraz utworzenie pracowni
tomografii komput.erowej. |

Utworzenie pracowni tomografii komputerowej daje szanse na zwigkszenie
pr.zycho'déw Zespotu — uzyskanie kontraktu z NFZ diagnostyke TK. Ponadto
utworzenie pracowni tomografii komputerowe]j zredukuje koszty szpitala w zakresie
badan zewnetrznych oraz zwigzanych z nimi kosztéw transportu.

Mieszkaricy powiatu uzyskajg dostep do badan diagnostycznych TK na miejscu, bez
koniecznodci wyjazdu do Olsztyna/Elblgga/Bartoszyc i bez kilkumiesiecznego

oczekiwania na termin badania.
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Planuje sig, ze uzyskane oszczednosci oraz przychody pokryja koszty zakupu aparatu
w ciggu 10 lat.
Rozszerzono rodzaj udzielanych $wiadczert w oddziale chirurgii ogélnej o procedury z
zakresu urologii. Dzieki temu negocjowane jest zwiekszenie kontraktu z NFZ o
kontrakt na swiadczenia z zakresu urologii.
Na rok 2019 zaplanowano zmiane organizacji udzielania $wiadczei w zakresie
ginekologii — ginekologia jednodniowa. Planowana zmiana wynika z analizy:

v" iloci procedur urologicznych wykonywanych w oddziale chirurgicznym w

latach 2017 - 2018;
v" ilodci oraz rodzaju prowadzonych w oddziale ginekologicznym h‘ospitalizacji.

Szczegotowy zakres planowanych zmian opisano w czesci IV niniejszego opracowania.

I.3. Czas realizacji

Strategia w horyzoncie czasowym zostata podzielony na dwa etapy. W pierwszym
przypadajgcym na lata 2019-2020 zaplanowano przeprowadzenie i wdrozenie
poszczegdlnych dziatan. Kolejne lata 2021 i nastepne to okres utrwalania dokonanych
zmian w pofgczeniu z cigglym doskonaleniem proceséw w obszarze podstawowej

dziatalnosci operacyjnej Szpitala.

II Cele strategiczne
I1.1. Wizja ZOZ (gtowne cele strategiczne)

Gtéwnym celem strategicznym ZOZ jest umocnienie swojej pozycji na rynku
Swiadczen medycznych w regionie, zwiekszenie rodzaju $wiadczed oraz poprawa ich
dostepnosci.
Gtéwny cel strategiczny, jak i cele posrednie, ZOZ planuje osiggna¢ poprzez
zastosowanie konkretnych dziataf:

e Poszerzenie oferty medycznej

e Modernizacja kolejnych pomieszczern i kondygnacji budynku szpitala

(modernizacja niskiego parteru)
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Zakup specjalistycznego sprzetu medycznego

Utrzymanie Systemu Zarzadzania Jakoscia

Dostosowanie ZOZ do wymagan, jakim powinny odpowiadac pod wzgledem

fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej

zgodnie z programem dostosowawczym

Dostosowanie ZOZ do przepiséw przeciwpozarowych

Dodatkowe zabezpieczenie ZOZ od zdarzen niepozgdanych

H.2. Posrednie cele strategiczne

PERSPEKTYWA INTERESARIUSZY
| Cel strategiczny Dziatania strategiczne
1. Ochronaigodnoéci pacjenta Przestrzeganie etyki zawodowej, ochrona
danych pacjenta
2 Traktowanie pacjenta jako | Zapewnienie petnej realizacji praw pacjenta,
""decydujqcego podmiotu w | eliminacja sytuacji konfliktowych miedzy
:procesie leczenia oraz | pacjentem a personelem, dotrzymywanie
Swiadczenia ustug medycznych | termindw realizacji ustug zdrowotnych
3 Poprawienie dostepnosci | Skracanie listy oczekujgcych na  ustuge,
pacjentéw do ustug | zwiekszanie dostepnosci do badan
medycznych diagnostycznych
4 Zwracanie ciggtej uwagi na | Badanie jakosci ustug, wprowadzanie
dobro i jakos¢ leczenia | udogodnien oraz zwiekszanie poziomu
pacjentéw Swiadczenia ustug
5 Stworzenie  warunkdw, w | Udostepnienie pacjentom i ich rodzinom
ktérych pacjenci i ich rodziny | petnych informacji na temat stanu zdrowia,
beda podejmowac | zazywanych lekéw oraz procesu Iecienia i
odpowiedzialne decyzje zwigzanych z nim zagrozeniami

PERSPEKTYWA WEWNETRZNA
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Cel strategiczny

Dziatania strategiczne

1Upraszczanie procedur organizacyjnych

Rozbudowa sieci informatyczne;
na terenie ZOZ, w celu ulepszania

komuhikacji wewnatrz placowki

2Uruchomienie systemu organizacyjnego, ktéry
doceni realne kompetencje personelu i bedzie
faworyzowat proces ciggtego doskonalenia

kadry medyczne;j

Przeprowadzanie rdéinego rodzaju

szkolen oraz programoéw

podnoszenia kwalifikacji

pracownikéw

3Monitorowanie wielkosci emisji, odpadéw

oraz zuzycie mediéw energetycznych

Spetnianie wymagan wynikajgcych

Z przepisdw prawnych

4Zapobieganie nadzwyczajnym zagrozeniom

$rodowiska naturalnego

Spetnianie wymagan wynikajgcych

z przepiséw prawnych

S5Zapobieganie wypadkom przy pracy i
chorobom, identyfikacji i eliminacji zdarzen

potencjalnie wypadkowych

Przestrzeganie zasad BHP i

Systemu Zarzadzania Jakoscig

6Wdrazanie programoéw podnoszenia jakosci

Recertyfikacja 1ISO w Z0Z

Swiadczonych ustug

. Wynik finansowy za rok 2018
Rok 2018 zamknat sie stratg w wysokosci -1 817 113,85.

Gioéwng przyczyng wygenerowania straty jest brak wzrostu kontraktow z NFZ, ktéry to

wzrost pokrytby wzrost cen lekéw, paliw, ustug oraz wzrost wynagrodzen

minimalnych.

Na podstawie art. 59 ust. 1 ustawy dziatalnosci lecznicze] Zespdt pokryje strate w
wysokosci kapitatu zaktadowego tj. w kwocie 0,00 ztotych.

Na podstawie art. 59 ust. 2 podmiot tworzacy jest zobowigzany, w terminie:

terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego

9 miesiecy po uptywie

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok
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obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta z kapitatu zaktadu,

jednak nie wyzszej niz suma straty i amortyzacji.

Strata netto

-1817 113,85

Kapitat zakfadu (wartosc ujemna)

Starta ktéra nie znajduje pokrycia w kapitale

saktadowym -1480 504,47
Amortyzacja 987 520,81
Strata do pokrycia -829 593,04

IV. Plan rzeczowo finansowy narok 2019
Plan rzeczowo - finansowy na rok 2019 sporzadzono na podstawie wyniku

finansowego za rok 2018 z uwzglednieniem skutkéw finansowy wzrostu:

v" ptacy minimalnej

v wynagrodzen lekarzy

Plan uwzgledn

ia wzrost przychodow w zakresie:

v’ ratownictwa medycznego {od marca 2018 r. w Zespole funkcjonujg trzy

zespoty ratownictwa medycznego typu P)

v’ przekazania przez NFZ srodkéw finansowych na wzrost wynagrodzen

pielegniarek, potoznych, lekarzy

Plan 2019 na
podstawie

Realizacja X} wykonania
Lp Wyszczegdlnienie 2018 2018
| Przychady z dziatalnosci podstawowej (1.1 +1.2), w tym: 19 863 258,33 | 20 660 119,05
L1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy 853602958 9048 246,70
.1.a Umowa: Ratownictwo Medyczne 3191784,88| 3704 002,00
.1.b Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 182 110,16 182 110,16
l.1.c Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 1207 317,49| 1207 317,45
[.1.d Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 3012 085,68| 3012 085,68
l.1.e Umawa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 942 731,37 942 731,37
1.2 NFZ ustugi medyczne - P5Z 10407 381,36 | 10 692 024,96
l.2.a |POZNS 742 324,88 | 742 324,88
[.2.b AQS kosztochtonne 191 117,84 191 117,84
l.2.c AQS diagnostyka onkologiczna 0,00 0,00
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1.2.d PSZ - Szpital | stopnia ryczatt 6918 172,00 6918172,00
l.2.e Chirurgia ogdlna - leczenie onkologiczna 24 749,44 24 749,44
1.2.f Izba Przyjeé 887 101,00 887 101,00
l.2.g Rehabilitacja w oddziale dziennym 321 342,00 321 342,00
1.2.h podwyzki wynagrodzen pielegniarek 1322574,20| 1445 133,80
[.2.i podwyzki wynagrodzef lekarze 162 084,00
1.3 Pozostafe przychody z dziatainosci podstawowejf 819 847,39 919 847,39
l.3.a $wiadczenia zdrowotne platne (osoby fizyczne) 295 479,32 295 479,32
l.3.b $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 312 669,81 312 669,81
1.3.c $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne zakfady Pracy) 73 012,60 73012,60
pozostate przychody przechowywanie zwtok, czynsz, ust RUM, ‘
1.3.d ksero..... } 238 685,66 238 685,66
Koszty dziatalnosci podstawowej (I1.1+11.2+1.3+11.4+IL5+I1.6 ), w

| tym: 21 434 844,65 1 22 115 707,30
11 Koszty pracownicze, w tym: 16231 135,86 16 911 998,51
II.L1.1 | wynagrodzenia, w tym: 14 477 142,88 15 147 917,20
I.1.1.a | ze stosunku pracy 7123 787,59 7297 680,00
1.1,.1.b | zuméw kontraktowych 6098 294,79| 6420000,00
il.l1.1.c | zumdw zlecen i umow o dzieto 928 823,30 1104 000,00
I.1.1.d | odprawy igratyfikacje 326 237,20 326 237,20
[.1.2 | Narzuty na wynagrodzenia 1453 270,87 | 1463 359,20
IIL1.3 | Pozostate koszty pracownicze, w tym: 300722,11 300722,11
.1.3.a | ZFSS 190 239,14 190 239,14
I.1.3.b | delegacje, szkolenia, podréze stuzbowe 72 994,40 72 994,40
I.L1.3.c | pozostale 37 488,57 37 488,57
12 Zuzycie materiafow i energii (11.2.1+11.2.2+i1.2.3), w tym: 2535061,07| 2535061,07
I.2.1 Materiaty medyczne (11.2.1.a+11.2,1.b+11.2.1.c+11.2.1.d), w tym: 1686 888,44 | 1686 888,44
I1.2.1.a | leki, krew, tlen ' 856 738,67 856 738,67

i
1.2.1.b | sprzet med. (jednorazowy, inny) 467 019,65 467 019,65
{1.2.1.c | $rodki diagnostyczne (btony odczynniki) 358 434,73 358 434,73
1.2.1.d | porostate (odziez i bielizna szpitalna, druki medyczne...) 4 695,39 4 695,39
I.2.2 | Materiaty niemedyczne (suma od 11.2.2.a do 112.2.e), w tym: 278 366,41 278 366,41
IL.2.2.a| paliwa 119 855,29 119 855,29
1.2.2.b | materiaty budowlane i czeéci zamienne 51 704,04 51 704,04
fl.2.2.c | srodkiczystosci 1830,46 1830,46
I.2.2.d | drukiimateriaty biurowe 25327,22 25327,22
[1.2.2.e | pozostate materiaty {(wyposazenie...) 79 649,40 79 649,40
I.2.3 | Energia i woda (sumaod I11.2.3a do 11.2.3b ), w tym: 569 806,22 569 806,22
II.2.3.a | energia, gaz 498 826,59 498 826,59
I.2.3.b | woda 70979,63 70 979,63
I3 Ustugi obce (1.3.1 + 11.3.2) 235910872 235910972
I.3.1 | Ustugi obce zwigzane z opiekg nad pacjentem, w tym: 1824757,34| 1824757,34
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II.3.1.a | badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 418 592,93 418 592,93
I.3.1.b | transport medyczny 85 859,65 85 899,65
I1.3.1.c | higiena szpitaina 815 222,53 815 222,53
1.3.1.d | 2Zywienie 382 019,81 382 019,81
I1.3.1.e | pratnia 98 052,82 98 052,82
II.3.1.f | transport niemedyczny 24 969,60 24 569,60
I1.3.2 | Pozostate ustugi obce, w tym: 534 352,38 534 352,38
I.3.2.a | naprawa, przeglad sprzetu 159 467,52 159 467,52
[1.3.2.b | ustugi remontowo - budowlane 5 853,06 5 853,06
[.3.2.c | dzierzawa pomieszczen i sprzetu 75 572,56 75 572,56
1.3.2.d | ustugi telekomunikacyjne 31232,73 31232,73
I.3.2.e ! wywoz nieczystosci 46 985,79 46 985,79
(1.3.2.Ff | pozostate ustugi chce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 215 240,72 215 240,72
4 Podatki i optaty 116 377,15\ 11637715
.5 Ubezpieczenia 192 710,50 192 710,50
.6 Relklama, reprezentacja 450,35 450,35
A Wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej {1-11 ). -1 571 586,32 | -1 455 588,25
HI: - .| Pozostale przychody operacyjne 1025411,67| 1025411,67
. Pozostate koszty operacyjne 66 251,24 66 251,24
V. Przychody finansowe 11 944,98 11 944,98
VI Koszty finansowe 22911213 22911213
Whynik finansowy na dziatalnosci przed amortyzacjg {A+11-V+V-
B Vi) -829 593,041 -713 594,97
VIE Amotiyzacja 987 520,81 887 321,68
C. Wynik finansowy po amortyzacji { B-VIi) -1 817 113,85 -1 600 916,65

V. Planowane zmiany w strukturze udzielania swiadczen

W Polsce, podobnie jak w krajach rozwinietych, uksztattowat sie model lecznictwa

szpitalnego, oparty na dwdch filarach:

A. Niewielkie placéwki, zapewniajace opieke medyczng w zakresie mnigj

skomplikowanych procedur — giéwnie krétkoterminowych. {chirurgia,

ortopedia, ginekologia i szereg innych);

Duze szpitale, realizujgce na duzg skale procedury medyczne wymagajqce

nowoczesnego wysokospecjalistycznego wyposazenia medycznego (w tym

diagnostycznego) oraz zapewnienia opieki i konsultacji doswiadczonych

specjalistéow z rdinych dziedzin. Szpitale takie zajmujg sie zwtaszcza
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l[eczeniem w zakresie schorzen kardiologicznych, onkologicznych, medycyny
ratunkowej (leczenie powaznych urazéw w tym wielonarzagdowych)
Szpitale powiatowe petnia role placéwek z pierwszego filara.
Z powyiszych powoddw nalezy ocenia¢ profil swiadczen medycznych oferowanych
przez naszg jednostke pod katem jego dostosowania do naturalne] roli szpitala

lokalnego wraz ze specjalistycznym centrum w zakresie wybranych specjalizacji.

V.1. Dostosowanie Ilosci l6zek w poszczegbélnych oddzialach po dniu
1 stycznia 2019 r.

Szpital Powiatowy w Lidzbarku Warminskim w swojej strukturze posiada:

Oddziat Choréb Wewnetrznych (33 t6zka)

Oddziat Chirurgiczny Ogéiny (30 tézek)

Oddziat Ginekologiczny (10 t6zek)

Oddziat Pediatryczny (14 t6zek)

Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej — oddziat jednego dnia ( 10 t6zek)

W Zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11 paidziernika 2018 r.
zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie sSwiadczen gwarantowanych z zakresu
lecznictwa szpitalnego po pierwszym stycznia 2012 r. konieczne byto dokonanie
wyboru:

zatrudnienie dodatkowego personelu pielegniarskiego,

lub

zmniejszenie liczby tézek.

Dane zestawiono w tabelach ponize;j.

llo$¢ brakujgcych etatow pielegniarek/potoznych

zatrudnienie
obecna wymagane .
Oddziat liczha obecny.sta'n wspoiczynnik ! pogl IICZb?
163ek zatrudnienia stycznia wakatow
2019
Oddziat Choréb Wewnetrznych 33,00 13,25 0,60 19,80 6,55
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 20,00 13,74 0,70 21,00 7,26
Oddziat Ginekologiczny 10,00 6,00 0,70 7,00 1,00
Oddziat Pediatryczny 14,00 6,00 0,80 11,20 5,20
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QOddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

10,00

2,00

0,80 8,00

6,00

RAZEM ODDZIALY

97,00

40,99

67,00

26,01

Z uwagi na sytuacje na rynku pracy (brak kadry pielegniarskiej/potozniczej) nie

istnieje mozliwos¢ zatrudnienia dodatkowo 26 pielegniarek.

llos¢ toiek jaka pozostataby w oddziatach po uwzglednieniu wspétczynnikow

wskazanych w rozporzadzeniu (ilos¢ pielegniarek na 16zko w poszczegdlnych

oddziatach), przy niezmienionym stanie zatrudnienia, przedstawiono w tabeli ponizej.

Oddziat obecny stan zatrudnienia | Liczba t6zek po zmianie
Oddziat Chorobh Wewngtrznych 13,25 22
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 13,74 20
Oddziat Ginekologiczny 6,00 9
Oddziat Pediatryczny 6,00 8
Qddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 2,00 4
RAZEM ODDZIALY 40,99 63,00
Liczba
Oddziat obecny stan 162ek po
zatrudnienia L
‘ Zmianie
Oddziat Choréb Wewnetrznych 13,25 26
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 13,74 21
Oddziat Ginekologiczny 6,00 8
Oddziat Pediatryczny , 6,00 10
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne] 2,00 4
RAZEM ODDZIALY 40,99 69,00

Poniewaz redukcja tozek w ilosciach wynikajgcych z rozporzadzenia nie zapewnitaby

wykonania kontraktu z NFZ. Dyrekcja podjeta decyzje o redukcji czesci tézek oraz

dodatkowym zatrudnieniu pielegniarek.

Planowana Stan
. . obecny stan | Dodatkowe | zatrudnienia
Oddziat l,:;;g; zatrudnienia etaty na dzien 01-
01-2018

Oddziat Chorob Wewnetrznych 26 13,25 2,35 15,60
Qddziat Chirurgiczny Ogdlny 21 13,74 0,96 14,70
Oddziat Ginekologiczny 8 6,00 0 6,00
Oddziat Pediatryczny 10 6,00 2 8,00
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 4 2,00 0 2,00
RAZEM ODDZIALY 69 40,99 5,31 46,30
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Konsekwencja tego rozwigzania jest, od stycznia 2019:

miesigczny wzrost kosztéw wynagrodzen o kwote 31 860,00

miesigczny wzrost pochodnych od wynagrodzen o kwote 6 053,40

miesieczny wzrost przychodow z NFZ (podwyiki wynagrodzeri dla pielegniarek}

10 786,10

V.2. Zwigkszenie ryczattu na ,sie¢”
Oddziat Choréb Wewnetrznych oraz Oddziat Chirurgiczny Ogélny wchodza w System
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeti Opieki Zdrowotne] tzw. ,sieci

szpitali” (PSZ). Pozostate oddzialy realizujg kontrakt z NFZ na podstawie osobnego

kontraktu.

Tabela ponizej prezentuje liczbe hospitalizacji w poszczegélnych oddziatach w latach

2016 - 2019

liczba leczonych

Oddziat Wykonanie | plan XII
2016 | 2017 | 2018
I kw. 2019 2019

Oddziat Choréb Wewnetrznych 1451 1426 1248 344 1376
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 1362 | 1428 1722 430 1720
Oddziat Ginekologiczny 664| 698 660 182 670
Oddziat Pediatryczny 470 461 407 109 436

Oddziat Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej 427 722 480 192 768

RAZEM ODDZIALY 4374 | 4735 4517 1257 4970

V.2.1 Procedury urologiczne
Dzieki wprowadzeniu procedur urologicznych liczba oséb hospitalizowanych w

oddziale chirurgicznym ogdlnym wzrosta w stosunku do lat 2016 - 2017. Potwierdza
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to zapotrzebowanie na ustugi z zakresu urologii. Wartos¢ procedur urologicznych
wykonanych i optaconych przez NFZ w roku 2018 r. wyniosta ponad 650 tys. zi.
Poniewaz procedury urologiczne stanowig nowy rodzaj $wiadczen, ztozony zostat
whniosek do NFZ o zwiekszenie kontraktu. W wyniku przeprowadzonych negocjacji
kontrakt z NFZ wzrést 0 414 346,32.

Od grudnia 2017 roku w ZOZ zostata utworzona specjalistyczna poradnia urologiczna
(finansowana przez Starostwo Powiatowe). W roku 2019 Dyrekcja ZOZ ztozyta oferte
do konkursu ogtoszonego przez NFZ dla Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
w zakresie urologii. Konkurs zostanie rozstrzygniety do lipca 2019 r. Przewidywany
wysoko$¢ kontraktu na urologie w AOS w okresie lipiec — grudzient 2019 r. to 54 tys.
zt. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami poradnie urologiczna, w roku 2021 zostanie
wfaczona do ,sieci”.

V.2.2 Certyfikat jakosci Laboratorium Diagnostycznego

Dzieki zaangazowaniu i pracy diagnostéw laboratoryjnych, laboratorium szpitala
uzyskato certyfikat jakosci. Uzyskany certyfikat przetozyt sie na miesieczny wazrost
ryczattu o 2.968,81 zt. Uzyskane $rodki zostang przeznaczone na wzrost wynagrodzeti

diagnostow i technikdw laboratoryjnych.

V.3. Zmiana sposobu udzielania swiadczen w oddziale ginekologicznym
Analiza rodzaju procedur medycznych wykonywanych na poszczegdinych oddziatach

szpitalnych skfonita dyrekcje do podjecia decyzji o utworzeniu oddziatu
ginekologicznego jednego dnia w miejsce funkcjonujgcego oddziatu ginekologicznego.
Przewiduje sig, Ze ta zmiana spowoduje zmniejszenie kosztéw osobowych oddziatu
ginekologicznego do pdziomu kosztéw osobowych oddziatu ortopedyczn.ego jednego
dnia, tj. wedtug danych za rok 2018 r. z kwoty 743 tys. zt do kwoty 377 tys. zt.
Zmniejszeniu ulegng rowniez koszty zywienia (z 15 tys. do 0). Kontrakt z NFZ dla
oddziatu ginekologicznego jednego dnia bedzie na poziomie 87 000,00/miesiac.
Nadwyzike kontraktu zostanie wykorzystana na zwigkszenie zakresu $wiadczen
w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej, tj. na na poradnig urologiczna.

Planowany termin realizacji: czerwiec 2019 r.
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V.4, Zmiana sposobu udzielania $wiadczef w oddziale pediatrycznym
Z uwagi na zmniejszenie {od lipca 2018 r.) ilosci grup mozliwych do rozliczenia

w oddziale pediatrycznym — hospitalizacja planowa, przychody z kontraktu z NFZ w
zakresie pediatrii spadty (od lipca 2018 r.) z 83 do 44 tys./miesiecznie. W listopadzie
2018 r. zrezygnowano z hospitalizacji planowej na rzecz hospitalizacji. Powyisza
zmiana powinna przywrdéci¢ rownowage finansowa oddziatu.

W paidzierniku 2020 r. oddziat pediatryczny bedzie mégt byé witgczony do ,,sieci
szpitali”.

V.5. Utworzenie przyszpitalnej przychodni specjalistycznej

Utworzenie przyszpitalnej przychodni specjalistycznej bedzie mozliwe po
przeprowadzeniu remontu przyziemia w budynku szpitala. Szacowany, na podstawie
Projektu budowlanego i wykonawczego, koszt remontu i modernizacji przyziemia

wynosi 2 500 000,00 zt, z czego:

gabinet chirurgiczny + zabiegowy 242 750,00
gabinety POZ 242 750,00
kuchnia zalezna 223 250,00
tomograf 354 250,00
szatnie i sanitariaty 451 500,00
pomieszczenia pozostate i 247 500,00
korytarz _ 138 000,00
prace zewnetrzne 600 000,00
Razem 2 500 000,00

Czg$¢ remontu zostanie zrealizowana przy pomocy $rodkéw zewnetrznych.

V.5.1. Przeniesienie poradni chirurgicznej ogélnej
Planowane jest przeniesienie do budynku szpitala poradni chirurgicznej ogdlnej.

Usytuowanie poradni chirurgicznej w lokalizacji oddziatu chirurgicznego i pracowni
diagnostyki obrazowej pozwoli na zwiekszenie kontraktu z NFZ - Kontrakt z NFZ moze

ulec podwyiszeniu poprzez zwigkszenie $wiadcze udzielanych w Ambulatoryjne;
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Opiece Specjalistycznej (AQS). Wzrost swiadczen w AOS o 5% przektada sie ha wzrost
kontraktu na PSZ o 1%.
Planowany termin przeniesienia poradni chirurgicznej: |l pétrocze 2019 r.

Szacunkowy koszt remontu zwigzany z przeniesieniem poradni chirurgicznej:

242 750,00

Zrédto finansowania: dotacja z jst.

V.5.2. Utworzenie dziennego POZ/poradni choréb wewnetrznych i poradni pediatrycznej
W celu maksymalnego wykorzystania wyremontowanego przyziemia nalezy rozwazy¢

utworzenie POZ dziennego lub poradni choréb wewnetrznych i poradni pediatryczne;j.
Decyzja czy utworzony zostanie POZ czy poradnie specjalistyczne, uzalezniona bedzie
od mozliwosci pozyskania lekarza specjalisty z zakresu medycyny rodzinnej/lekarzy
specjalistow z zakresu choréb wewnetrznych i pediatrii.

Planowany termin realizacji: 2020 r.

Szacunkow'\} koszt remontu zwigzany z utworzeniem gabinetéw POZ: 242 750,00

Zrédto finansowania: dotacja z jst.

Ponizej przedstawiono kalkulacje przychodéw i kosztéw dla dziennego POZ

Przychody w roku

Przychody w roku2020 i latach kolejnych:

stawka kapitacyjna 147,00
ilo$¢ zdeklarowanych pacjentéw 4 000,00
przychdéd rok 588 000,00

przychdd NFZ — podwyika dla

pielegniarki 24 375,36

Koszty w roku 2020 i latach kolejnych:

stawka za godzine 100,00

ilo$¢ godzin w miesigcu 200,00
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Roczny koszt wynagrodzenia lekarza 240 000,00

Roczny koszt wynagrodzenia

pielegniarki POZ 86 400,00

Utworzenie dziennego PCZ w budynku szpitala przyniesie realne korzysci dla
pacjentow:

v' diagnostyka laboratoryjna i obrazowa w miejscu udzielania $wiadczen POZ;

v" mozliwo$¢ przeprowadzenia konsultacji specjalistycznej chirurgicznej,

internistycznej, ginekologicznej;

V.6. Rehabilitacja ambulatoryjna
Czynnikiem wptywajagcym na poprawe sytuacji Zespotu moze tez by¢ rozszerzenie

dziennego oddziatu rehabilitacyjnego o rehabilitacje ambulatoryjna. Dla realizacji
tego zatozenia konieczne jest, w celu uzyskania pomieszczernt do wykonywania
$wiadczenr,, wypowiedzenie uméw na dzierzawe pomieszczen firmie VITAREH oraz
Pracowniom Protetycznym. |

Planowany termin rozpoczecia realizacji: rok 2020

Planowany termin zakonczenia realizacji: rok 2021

Szacunkowy koszt remontu pomieszczeﬁ:. 200 000,00

Szacunkowy koszt zakupu wyposazenia: 123 000,00

Zrédto finansowania: dotacje od jst.

V.7. Utrzymanie poziomu sSwiadczen udzielanych w oddziale choréb
wewnetrznych
W celu utrzymania poziomu 3Swiadczenn udzielanych na oddziale choréh

wewnetrznych niezbednym jest zatrudnienie 2 lekarzy specjalistéw. Czynnikiem
zachecajagcym specjalistéw do podjecia pracy w naszym szpitalu moie by¢
zapewnienie mieszkad (z zasobdw miasta, gminy lub powiatu) o odpowiednim
standardzie.

Uwaga do Zrodel finansowania
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W przypadku mozliwosci pozyskania dotacji unijnych Zespdt bedzie aplikowat

o dotacje z EFR.

IV. Inne zmiany organizacyjne Zespolu

VL1. Utworzenie dziatu higieny szpitalnej
Od marca 2019 r. zrezygnowano z ustug outsourcingu w zakresie higieny szpitalnej i

utworzono wtasny dziat higieny szpitalnej tworzac miejsca pracy dla oséb

niepetnosprawnych dofinansowywane z PFRON. Koszt wynagrodzen (z pochodnymi}

‘nowoutworzonego dziatu sg nizsze od kosztu ustugi outsourcingu $wiadczonej do

marca 2019 r. o kwote 10 tys. zl/miesiecznie.

Obroty konta: 400-3-1-2-1 Higiena szpitalna (z buforem)

Miesigc Wn Ma Narastalgco Wn | Narastajgco Ma
Bilans otwarcia 0,00 0,00
Styczen 69 484,26 0,00 69 484,26 0,00
Luty 69 484,26 0,00 138 968,52 0,00
Obroty dla maski kont 520-18-* Dziat higieny szpitalnej
Obrot

Konto Nazwa WN ¥
520-18-1-6-4 Srodki czystosci 4 709,73
520-18-1-6-6 Wyposazenie 1287,62
520-18-1-10-8 Pozostate ustugi obce 653,13
520-18-1-11-1 Wynagrodzenia z tytufu umow o prace | 37 654,68
520-18-1-11-2 Wynagrodzenia z tyt. umow zlecen 4 950,65
520-18-1-12-1 ZUS - koszt zaktadu pracy 8 230,32
520-18-1-13-4 Swiadczenia medyczne na rzecz 600,00
Suma wszystkich: 58 126,13

Przychdd z PFRON z tytutu zatrudnienia osdb niepetnosprawnych wynosi 15 tys, zt

miesiecznie.

VI.2. Serologia

W roku 2019 planowana jest zmiana w funkcjonowaniu pracowni serologiczne;j.
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W chwili obecnej w serologii petnione sg dyzury uprawnionych diagnostéow
laboratoryjnych. Sredni miesieczny koszt wynagrodzen za dyzury wynosi 7.234,00 zt.
Planuje sie zrezygnowanie z dyiuréw pod telefonem i podpisanie umowy
z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Olsztynie. Sredni
miesieczny koszt wykonania badari (grupy krwi, préby zgodnosci, krzyzowanie) bedzie
wynosit 3.200,00 zt. Koszt przewozu krwi oszacowano na 2.000,00 zi. Uzyskané
oszczednos¢ zostanie przeznaczona na wzrost wynagrodzen zgodnie z ustawa z dnia
13 wrzednia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy o zmianie ustawy

o Paristwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw.

VL.3.Transport medyczny

Transport pacjentow szpitala na specjalistyczne badania diagnostyczne (TK, MR)
stanowi powazny koszt dziatalnosci podstawowej. W roku 2018 wynidst 86 tys. zt, w
okresie I-1V 2019 49 tys. zt.

W celu zredukowania powyiszych kosztéw zaplanowano, w roku 2020 podpisanie
umowy z NFZ na transport medyczny. Koszty osobowe dziatu transportu medycznego
(2 ratownikow na 12 godz. dyzur x 2 na dobe) ksztattowatyby sie na poziomie 160 tys.
z’rdtych rocznie. Warunkiem realizacji tego przedsiewziecia jest zakup ambulansu,

V1.4. Zmiana zabezpieczenia dyzurdéw na oddziale Terapii

Na lata 2019/2020 zaplanowano zmiane zabezpieczenia dyzuréw nocnych |
$wigtecznych na oddziale terapii. Na dzien dzisiejszy dyizuru dzienne, nocna i
- $wigteczne petnione sg przez pielegniarki. Z uwagi na fakt, ze 3 z nich odejda na
emeryturg do konca 2019 r., rozwazane jest zastapienie pielegniarek na dyzurze
nocnym sanitariuszami. Miesieczny koszt wynagrodzenia pielegniarki na oddziale
terapii, w roku 2018 wynidst 7 210,00 zt, natomiast miesieczny koszt wynagrodzenia
sanitariusza to kwota okoto 3 600,00 zt. W chwili obecnej na oddziale pracuje 5
pielegniarek. Dla zabezpieczenia dyzuréw nocnych i $wigtecznych potrzebnych jest
czterech sanitariuszy; dla zabezpieczenia dyzuréw dziennych potrzebne sg dwie
pielegniarki. Miesieczne koszty osobowe wyniosg 25 220,00 (3 x 3 600,00 + 2 x
7 210,00). Obecnie koszty te wynosza 36 050,00
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VIL1.

Skutki finansowe planowanych zmian

Zaproponowane w niniejszym opracowaniu zmiany przyniosg nastepujgce skutki
finansowe:

w roku 2019

v
v
v

<

miesieczny wzrost kosztéw wynagrodzen o kwote 31 860,00

miesieczny wzrost pochodnych od wynagrodzen o kwote 6 053,40

miesieczny wzrost przychodéw z NFZ (podwyzki wynagrodzen dla pielegniarek)
10 786,10

wzrost kontraktu z NFZ na ,sie¢” o 414 346,32 - procedury urologiczne

wzrost kontraktu z NFZ na ,sie¢” o 35 625,72 — certyfikat jakosci laboratorium

nowy kontrakt z NFZ na specjalistyczng poradnig urologiczng na kwote
54 000,00

zmniejszenie kontraktu z NFZ na $wiadczenia medyczne udzielane w oddziale
ginekologicznym o kwote 54 000,00

zmnigjszenie kosztow osobowych oddziatu ginekologicznego
o kwote 183 00,00

zmniejszenie kosztow higieny szpitalnej — zmniejszenie kosztéw ustug obeych o
kwote 676 245,01, zwiekszenie kosztdw osobowych o kwote 508 756,50,
zwiekszenie zuzycia materiatow o kwote 80 000,00, zwiekszenie pozostatych
przychoddw operacyjnych z tytutu wyptat z PFRON o kwote 150 000

w roku 2020

‘/ .

v

wzrost kontraktu z NFZ na specjalistyczng poradnie urologiczng o kwote
54 000,00

zmniejszenie kontraktu z NFZ na swiadczenia medyczne udzielane w oddziale
ginekologicznym o kwote 54 000,00

zmniejszenie kosztow osobowych oddziatu ginekologicznego
o kwote 183 00,00

nowy kontrakt z NFZ w zakresie POZ na kwote 588 000,00

miesieczny wzrost przychoddw z NFZ (podwyiki wynagrodzen dla pielegniarek)

24 375,36
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v’ wzrost kosztu ustug medycznych z tytutu wynagrodzen lekarzy POZ o kwote
240 000,00

v" wzrost kosztéw wynagrodzer z tytutu zatrudnienia pieiegniarki w POZ o kwote
86 400,00

v’ zmniejszenie kosztéw higieny szpitalnej — zmniejszenie kosztdw ustug obcych o
kwote 138 968,52, zwigkszenie kosztéw osobowych o kwote 101 751,30,
zwiekszenie zuzycia materiatéw o kwote 16 000,00, zwiekszenie pozostatych
przychoddw operacyjnych z tytutu wyptat z PFRON o kwote 30 000

w roku 2021

v" wzrost kontraktu z NFZ — podpisanie umowy na rehabilitacje ambulatoryjna
v" wzrost kontraktu z NFZ — podpisanie umowy na transport medyczny

W przedstawionym ponizej tabelarycznym zestawieniu prognoz finansowych
uwzgledniono réwniez wzrost, w 2020 r., wynagrodzenia minimalnego do kwoty
2 450,00. Koszt jaki poniesie zaktad z tego tytutu oszacowano na 135 258,48.
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