
Załącznik
do uchwały Nr 138/XX/08
Rady Powiatu Lidzbarskiego

z dnia 28 sierpnia 2008 r.
„SZANSA NA LEPSZE JUTRO.

WPROWADZENIE WYCHOWANKÓW                        PLACÓWEK OPIEKUŃCZO-WYCHOWAWCZYCH 

I RODZIN ZASTĘPCZYCH 

NA RYNEK PRACY”

termin realizacji projektu: 

1.07.2008 – 31.12.2008r

Projekt realizowany w ramach 

Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 2007 - 2013

priorytetu VII

PROMOCJA INTEGRACJI SPOŁECZNEJ

działanie 7.1

,,Rozwój i upowszechnianie aktywnej integracji”

poddziałanie 7.1.2

rozwój i upowszechnianie aktywnej integracji przez powiatowe centra pomocy rodzinie

Spis treści

 I.   Wprowadzenie








3

II.  Diagnoza problemu








6

III.  Cel projektu









9

IV.  Grupa docelowa








11

V.  Przewidywana liczba osób objętych wsparciem w ramach projektu
13

VI.  Podejmowane działania







14 VII.  Oczekiwane rezultaty







17

VIII.  Potencjał projektodawcy i zarządzanie projektem



19

IX.   Budżet projektu








21

I. Wprowadzenie

Powiat Lidzbarski jest położony w północno - wschodnim regionie Polski,                      w województwie warmińsko - mazurskim. Zajmuje obszar 924,4 km2 i liczy                   45 584 mieszkańców. 

Powiat Lidzbarski tworzy pięć gmin:

· Lidzbark Warmiński - miejska 

· Lidzbark Warmiński - wiejska 

· Kiwity - wiejska 

· Lubomino - wiejska 

· Orneta – miejsko - wiejska
Zadania pomocy społecznej w powiecie lidzbarskim wykonywane są przez samorządowe jednostki organizowane na szczeblu powiatu i gminy.

Zadania realizowane są:

- na poziomie gmin przez 5 Ośrodków Pomocy Społecznej

- na poziomie powiatu przez 1 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Jednym z podstawowych zadań powiatowych centrów pomocy rodzinie jest organizowanie opieki w rodzinach zastępczych oraz zapewnienie opieki                         i wychowania dzieciom całkowicie lub częściowo pozbawionym opieki rodziców przez organizowanie i prowadzenie m.in. placówek opiekuńczo - wychowawczych. 

Dzieci  pochodzące z terenu powiatu lidzbarskiego pozbawione właściwej opieki rodzicielskiej są objęte  opieką i wychowaniem w rodzinach zastępczych spokrewnionych, niespokrewnionych i niespokrewnionych zawodowych rodzinach zastępczych oraz opieką i wychowaniem w placówkach opiekuńczo - wychowawczych.

Na terenie powiatu lidzbarskiego (dane na dzień 1.01.2008r) funkcjonuje                     60 rodzin zastępczych, w których jest umieszczonych 82 dzieci. W rozbiciu                    na poszczególne gminy/miasta powyższa struktura wygląda następująco:

- Miasto Lidzbark Warmiński – 19 rodzin zastępczych, w których                            jest umieszczonych 22 dzieci

- Gmina Lidzbark Warmiński – 9 rodzin zastępczych, w których                               jest umieszczonych 10 dzieci,

-  Gmina Kiwity – 4 rodziny zastępcze, w których jest umieszczone 6 dzieci,

-  Gmina Lubomino – 3 rodziny zastępcze, w których jest umieszczone 4 dzieci,

- Miasto i Gmina Orneta – 25 rodzin, w których jest umieszczone 40 dzieci.                Na terenie powiatu funkcjonuje również 1 niespokrewniona rodzina zastępcza pełniąca funkcję pogotowia rodzinnego, w której obecnie przebywa 5 dzieci.

Należy również zauważyć, że 15 małoletnich dzieci pochodzących z terenu powiatu lidzbarskiego jest umieszczonych w rodzinach zastępczych na terenie innych powiatów. 

Na terenie powiatu lidzbarskiego funkcjonuje Wielofunkcyjna Placówka Opiekuńczo - Wychowawcza ,,Mój Dom” w Ornecie na 45 miejsc                           oraz Rodzinny Dom Dziecka w Lidzbarku Warmińskim na 6 miejsc.                             W placówkach na terenie innych powiatów przebywa 17 wychowanków pochodzących z terenu powiatu lidzbarskiego. 

Średnio co roku procesowi usamodzielnienia podlega 9 wychowanków rodzin zastępczych oraz  6 wychowanków placówek opiekuńczo – wychowawczych. Procesowi usamodzielnienia podlegają również wychowankowie zakładów poprawczych, młodzieżowych ośrodków wychowawczych oraz specjalnych ośrodków szkolno - wychowawczych. W roku 2007 z w/w placówek usamodzielniło  się po 1 wychowanku.

Wychowankowie, którzy znaleźli opiekę i wychowanie w rodzinach zastępczych bądź placówkach opiekuńczo - wychowawczych, po ich opuszczeniu często wymagają pomocy i dalszego wsparcia.

To kim i jacy będą usamodzielnieni wychowankowie rodzin zastępczych oraz placówek opiekuńczo - wychowawczych jest sprawdzianem funkcjonowania całego systemu opiekuńczo – wychowawczego w danej placówce lub rodzinie. Proces usamodzielnienia wychowanków jest procesem długotrwałym. Na ogół rozpoczyna się z chwilą przybycia małoletniego  do placówki lub rodziny,                   a kończy kilka lat po jego usamodzielnieniu. Każdy wychowawca pracujący                 w placówce lub rodzic zastępczy wychowujący dziecko, ma świadomość,                            iż jest w jakimś stopniu odpowiedzialny za przyszłość swojego wychowanka - za to jak wychowanek poradzi sobie w przyszłości. 


W związku z powyższym wszelkie działania podejmowane w ramach programu będą miały na celu wzmocnienie wychowanka. W pracy                       z wychowankami rodzin zastępczych i placówek opiekuńczo – wychowawczych zauważa się niezaradność  w ich codziennym funkcjonowaniu tj.                                       z podejmowaniem decyzji, dysponowaniem środkami finansowymi, biernością na rynku pracy czy przewidywaniem konsekwencji własnych zachowań. Zdarzają się również problemy związane z nadużywaniem alkoholu oraz konflikty z prawem.

 Przemiany ustrojowe i społeczno – gospodarcze w ostatnich latach spowodowały wiele niekorzystnych zjawisk społecznych, do których należą: wzrost bezrobocia, obniżenie standardu materialnego oraz nasilenie patologii społecznych. Konsekwencją tempa życia i przemian jest problem wyuczonej bezradności i zagubienia w wielu rodzinach, szczególnie tych, w których pełnoletni wychowankowie placówek (dziewczyna i chłopak z jednej placówki) rozpoczynają samodzielne życie.

Takie zjawiska zostały dostrzeżone w Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Powiatu Lidzbarskiego na lata 2006 - 2015. Głównym celem w/w strategii stała się sprawna i skuteczna Polityka Społeczna Powiatu Lidzbarskiego (str. 33). Zgodnie z zapisami strategii podstawowymi elementami wpływającymi na sprawną i skuteczną politykę społeczną Powiatu Lidzbarskiego są m. in.:

-    podniesienie świadomości społecznej w zakresie polityki społecznej

- systematyczne i stabilne podnoszenia wykształcenie i kwalifikacji    zawodowych wszystkich grup społecznych

-    opracowywanie lokalnych programów wynikających z potrzeb społecznych

-  zaspokojenie w miarę wszystkich potrzeb społecznych, co wyeliminuje zjawisko marginalizacji grup społecznych.

Powiatowa Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych na lata 2006 – 2015r zawiera trzy problemy obszarowe. Na potrzeby naszego projektu najważniejszym stał się problem: ,,Marginalizacja osób zagrożonych wykluczeniem społecznym” (str. 41). W obszarze wyodrębniono cztery następujące cele operacyjne:

1) Podniesienie świadomości w zakresie pomocy społecznej

2) Minimalizacja przyczyn i skutków patologii społecznych

3) Przeciwdziałanie negatywnych skutków zjawiska bezrobocia

4) Utworzenie efektywnego systemu reintegracji społecznej.

Dwa z celów obszarowych tj. ,,Przeciwdziałanie negatywnych skutków zjawiska bezrobocia” oraz ,,Utworzenie efektywnego systemu reintegracji społecznej” mają dla naszego projektu bardzo ważne znaczenie. Realizacja tych celów wymaga podjęcia się wykonania niżej podanych działań odpowiednich                         dla danego celu tj:

Przeciwdziałanie negatywnym skutkom zjawiska bezrobocia

Działania:

- Rozpoznanie potrzeb lokalnego rynku pracy i wspieranie jego rozwoju

- Aktywizacja zawodowa osób dotkniętych problemem bezrobocia

-Opracowanie i realizacja lokalnych programów dotyczących tematyki bezrobocia

-rozwijanie form współpracy z organizacjami pozarządowymi                                          i przedsiębiorcami.

Utworzenie efektywnego systemu reintegracji społecznej

Działania:

- Utworzenie środowiskowych form wsparcia

-Aktywizacja społeczna na rzecz opuszczających placówki oświatowe, wychowawcze, opiekuńcze, resocjalizacyjne, zakłady karne

- opracowanie schematu działań i procedur udzielania wsparcia.

II. Diagnoza problemu

Usamodzielnienie jest procesem wprowadzającym wychowanka do podjęcia samodzielnego życia. W zależności od indywidualnej sytuacji życiowej proces ten może trwać do kilku lat. 
Proces usamodzielnienia obejmuje osoby, które osiągnęły pełnoletność                        w placówce opiekuńczo - wychowawczej typu rodzinnego i socjalizacyjnego, domu pomocy społecznej dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych intelektualnie, domu dla matek z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąży, rodzinie zastępczej oraz schronisku dla nieletnich, zakładzie poprawczym, specjalnym ośrodku szkolno - wychowawczym, młodzieżowym ośrodku socjoterapii zapewniającym całodobową opiekę i młodzieżowym ośrodku wychowawczym. Na rzecz tych osób świadczona jest pomoc mająca na celu ich życiowe usamodzielnienie oraz integrację ze środowiskiem.

Adresatami programu będą młode osoby, które opuściły rodzinę zastępczą                     i placówkę opiekuńczo – wychowawczą, gdzie trafiły w wyniku śmierci rodziców bądź ich niewydolności wychowawczej. 

Na dzień 1.01.2008r na terenie powiatu lidzbarskiego funkcjonuje:

· 60 rodzin zastępczych, w których jest umieszczonych 82 dzieci,

· 1 niespokrewniona rodzina zastępcza pełniąca funkcję pogotowia rodzinnego, w której przebywa 5 dzieci. 

Przez cały 2007 rok ,,Centrum” objęło pomocą 70 rodzin zastępczych,                          w których opiekę i wychowanie znalazło 99 dzieci oraz 2 niespokrewnione rodziny zastępcze pełniące funkcję pogotowia rodzinnego, w których przebywała 16 dzieci.  W skali roku przybyło 13 nowych rodzin zastępczych natomiast 12 rodzin rozwiązano. W roku 2007r pełnoletność uzyskało 7 wychowanków rodzin zastępczych. Procesem usamodzielnienia w 2007r objętych zostało 33 pełnoletnich wychowanków rodzin zastępczych, którzy są objęci procesem usamodzielnienia od kilku lat.

Zdecydowana większość rodzin zastępczych stanowią babcie, dziadkowie oraz dość często również rodzeństwo. W momencie ustanowienia rodziny zastępczej, kiedy dzieci są jeszcze małe nie ma z nimi większych problemów. Sytuacja zmienia się kiedy wychowankowie wkraczają w okres dojrzewania. Dziadkowie lub rodzeństwo nie stanowią już autorytetu a proces wychowawczy i wzajemne relacje pogarszają się. Wychowankowie niecierpliwie czekają wtedy momentu usamodzielnienia nie zdając sobie sprawy co ich czeka w samodzielnym życiu.


Na terenie powiatu funkcjonuje  również Placówka Opiekuńczo - Wychowawcza ,,Mój Dom” w Ornecie, w której na dzień 1.01.2008r objętych było opieką:

· 26 wychowanków grupy socjalizacyjnej oraz 4 wychowanków grupy interwencyjnej.

W/w placówka w 2007r objęła opieką 42 wychowanków. W placówkach                    na terenie innych powiatów przebywało w 2007r - 31 dzieci z terenu naszego powiatu. W roku 2007 pełnoletność uzyskało 7 wychowanków placówek opiekuńczo – wychowawczych. W 2007r procesem usamodzielnienia objętych było 17 wychowanków placówek opiekuńczo - wychowawczych, 3 wychowanków Młodzieżowych Ośrodków Wychowawczych oraz 1 wychowanka Zakładu Poprawczego. Są to wychowankowie, którzy objęci są opieką ,,Centrum” od kilku lat.

Na dzień 1 stycznia 2008r objętych procesem usamodzielnienia kontynuujących naukę w wieku do 25 lat jest:

- 25 wychowanków rodzin zastępczych

- 9 wychowanków placówek opiekuńczo - wychowawczych typu socjalizacyjnego i  rodzinnego

- 2 wychowanków Młodzieżowego Ośrodka Wychowawczego.


Większość usamodzielnionych wychowanków nie ma szans                             na mieszkania chronione, bo ich po prostu brak. Mieszkań socjalnych gminy najczęściej też nie mają. Wychowanków nie jest stać na wynajem mieszkania, dlatego najczęściej muszą wracać do rodzin, czyli do środowiska z którego dla własnego dobra zostali „wyrwani”, gdzie nie mieli zapewnionych podstawowych potrzeb ani dobrego przykładu. W/w sytuacja występuje również w Powiecie Lidzbarskim – brak mieszkań chronionych oraz minimalna możliwość otrzymania mieszkania socjalnego. W momencie, kiedy wychowanek jednak otrzyma jakąkolwiek formę samodzielnego zamieszkania czy w przypadku, kiedy powraca do rodziny naturalnej gdzie brak jest wsparcia i zdany jest tylko na siebie, staje przed problemem samodzielnego dorosłego życia, w którym ciężko mu jest się odnaleźć. 

Często wychowankowie dzięki realizacji procesu edukacji utrzymują się tylko                  z pomocy pieniężnej na kontynuowanie nauki otrzymywanej z ,,Centrum”, żyjąc z dnia na dzień. Wieloletnie doświadczenie pracy z wychowankami często przedstawia  obraz  wychowanka jako osoby zaniedbanej, nie zwracającej uwagi na swój wygląd zewnętrzny i postawę społeczną, która w wielu przypadkach jest bierna zawodowo i społeczne. Mają bardzo niskie poczucie własnego ,,ja”. Potrzebują wsparcia osoby drugiej w podejmowaniu nawet błahych decyzji. Nie potrafią szukać pracy, albo nie wierzą w swoje możliwości.

Doświadczenie własne pracowników ,,Centrum” wykazuje, że pobyt w rodzinie zastępczej czy placówce opiekuńczo - wychowawczej nie zawsze przygotowuje do samodzielnego życia. Wychowankowie wchodzą w dorosłość bez wzorców prawidłowego życia społecznego ani rodzinnego. Wspólną cechą wszystkich usamodzielniających się wychowanków jest poczucie zagubienia, bezradności często braku wiedzy dotyczącej załatwienia jakichkolwiek spraw urzędowych. Żyją ze świadomością, że ,,ktoś” ich wyręczy, ,,ktoś” napisze podanie i ,,ktoś” postara się dla nich o pracę. Młodzież ta jest bierna zawodowo, wykazuje się brakiem wiedzy i umiejętności społecznych służących skutecznemu poszukiwaniu pracy. Wychowankowie mają problemy emocjonalne i osobiste. Są zagrożeni wysokim bezrobociem i wykluczeniem społecznym.

Młodzież wychowującą się w zastępczych formach opieki często charakteryzują:

- niewystarczające umiejętności psychospołeczne

- niskie umiejętności i motywacja do poszukiwania pracy

- lęk przed samodzielnością,

-niskie umiejętności do nawiązywania długotrwałych więzi emocjonalnych,

- postawa roszczeniowa,

- nieumiejętność samodzielnego gospodarowania pieniędzmi,

- niska umiejętność radzenia sobie w sytuacjach trudnych,

- brak wiary we własne siły,

-wyuczona bezradność życiowa,

-wysoka podatność na uzależnienia.

Podczas pracy z wychowankami zauważyliśmy również, że są jednak osoby, które mają usystematyzowane plany zawodowe; chcieliby pracować jako przedstwiciele handlowi jednak brak prawa jazdy stanowi ogromną barierę. Podczas realizacji projektu pomożemy również takim osobom.

Z w/w opisu wynika, że jest potrzeba podjęcia pracy z wychowankami aby eliminować różnego rodzaju bariery na jakie napotykają osoby zagrożone wykluczeniem społecznym w momencie wejścia na rynek pracy. 

Udział w projekcie będzie dużym wsparciem w przezwyciężeniu indywidualnych barier wychowanków, aby mogli odnaleźć się na rynku pracy                            i zdobyć zatrudnienie.  Realizacja projektu ,,poda im wędkę a nie rybę ”. Mamy nadzieję, że dzięki naszemu programowi będziemy to robić skuteczniej.  

III.Cel projektu

Głównym celem projektu jest zaktywizowanie młodych ludzi aby mieli możliwość wejścia na rynek pracy.

Cele szczegółowe projektu:

1. podniesienie własnej samooceny i umiejętności psychospołecznych

2. odkrycie swoich możliwości i umiejętności zawodowych

3. zdobycie umiejętności pomocnych w poszukiwaniu pracy

4. wejście w etap dorosłości

5. mobilizacja do poprawy wyglądu zewnętrznego i zaprezentowania                      się na rynku pracy.

Realizacja powyższych celów przyczyni się do wzmocnienia systemu aktywizacji zawodowej  i zapobiegania marginalizacji grupy społecznej jaką są wychowankowie rodzin zastępczych i placówek. 

Powyższe cele będą realizowane poprzez podjecie działań na rzecz rozwoju aktywnej integracji poprzez zastosowanie kontraktu socjalnego i instrumentów aktywnej integracji społecznej o charakterze aktywizacyjnym (instrumenty aktywizacji: zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i społecznej) mających                        na celu przywrócenie osób wykluczonych na rynek pracy oraz ich integrację ze społeczeństwem. Zostanie podpisane i zrealizowane 16 kontraktów socjalnych z wychowankami placówek opiekuńczo-wychowawczych i rodzin zastępczych.

Cele naszego projektu wpisują się w cele Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki  2007 – 2013. Celem głównym PO KL  jest: wzrost zatrudnienia                            i spójności społecznej a do osiągnięcia tego celu przyczynia się realizacja sześciu celów strategicznych do których należą: 

· Podniesienie poziomu aktywności zawodowej oraz zdolności                            do zatrudnienia osób bezrobotnych i biernych zawodowo 

· Zmniejszenie obszarów wykluczenia społecznego 

· Poprawa zdolności adaptacyjnych pracowników i przedsiębiorstw                     do zmian zachodzących w gospodarce 

· Upowszechnienie edukacji społeczeństwa na każdym etapie kształcenia przy równoczesnym zwiększeniu jakości usług edukacyjnych i ich silniejszym powiązaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy 

· Zwiększenie potencjału administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk i świadczenia usług wysokiej jakości oraz wzmocnienie mechanizmów partnerstwa 

· Wzrost spójności terytorialnej.

Zgodnie z Planem Działań na 2007 - 2008r w ramach projektu systemowego przez nasze ,,Centrum” zostaną podjęte działania na rzecz rozwoju form aktywnej integracji poprzez zastosowanie kontraktu socjalnego i instrumentów aktywnej integracji społecznej o charakterze aktywizacyjnym mających na celu przywrócenie osób wykluczonych na rynek pracy oraz ich integracji                           ze społeczeństwem.

Cel naszego projektu odzwierciedla się w celu działania Priorytetu VII                     w Szczegółowym Opisie Priorytetów, który mówi m.in. o  rozwijaniu aktywnych form integracji społecznej i umożliwieniu dostępu do nich osobom zagrożonym wykluczeniem społecznym.  Osoby zaliczone do grup zagrożonych wykluczeniem społecznym wymagają kompleksowego wsparcia i stworzenia niezbędnych warunków do integracji ze społeczeństwem. Możliwe jest to m.in. poprzez działania zmierzające do kształtowania umiejętności w zakresie pełnienia ról społecznych, wspierania samodzielności oraz zdobywania                         i aktualizacji kwalifikacji zawodowych.

Powyższy cel zaplanowany do realizacji w roku 2008 jest spójny z celem głównym zawartym w ,,Strategii polityki społecznej województwa warmińsko – mazurskiego do 2015r”.

IV.Grupa docelowa

Projekt jest skierowany do grupy docelowej wskazanej w SZOP tj. do osób opuszczających rodziny zastępcze i placówki opiekuńczo - wychowawcze, mających trudności z integracją zawodową i społeczną, korzystających                             z pomocy społecznej, które nie pracują i są wieku aktywności zawodowej. Dokładniej, realizacja projektu ma zapewnić rozwój systemu wsparcia dla grupy wysokiego ryzyka tj. bezrobotnych, pełnoletnich wychowanków w wieku od 18 do 25 lat, którzy opuścili rodzinę zastępczą i placówkę opiekuńczo -wychowawczą, w tym kobiet wychowujących małe dzieci oraz osób uzależnionych od alkoholu i gier hazardowych. Zgodnie z założeniami Priorytetem VII projekt jest adresowany do osób wykluczonych społecznej,                na rzecz uzyskania zdolności do zatrudnienia oraz jednoczesnej integracji                     ze społeczeństwem. Wszystkie podjęte działania mają doprowadzić wychowanków do wejścia na rynek pracy.

Adresatami projektu będą osoby pochodzące z grupy osób zagrożonych społecznie, dlatego udzielana im pomoc musi mieć charakter kompleksowy                       i zindywidualizowany – to znaczy, że planowane wsparcie będzie odnosić                   się do całokształtu problemów dotyczących usamodzielnionych wychowanków – wsparcia psychologicznego i społecznego, mającego na celu podniesienie samooceny, motywacji i aktywności społecznej i zawodowej, rozwoju umiejętności interpersonalnych i zawodowych przydatnych w poszukiwaniu pracy.

Powyższa grupa została wybrana z spośród potencjalnych grup SZOP ponieważ młodzież, z którą pracujemy na co dzień popada w całkowitą bierność, przestając podejmować jakąkolwiek aktywność. Część z nich narażona                            jest na ryzyko przeróżnych uzależnień – od alkoholu, narkotyków czy gier hazardowych. U człowieka niedoświadczającego satysfakcji spada samoocena, czuje się mocno niedowartościowany, nie ma poczucia sprawczości, czyli wpływu na bieg swojego życia.  

Proces rekrutacji polegać będzie na organizacji spotkań:

-1 spotkanie z wychowankami na terenie miasta Lidzbark Warmiński 

-1 spotkania z wychowankami na terenie miasta Orneta.

Rozbicie spotkań jest celowe. W Powiecie Lidzbarskim, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie ma swoja siedzibę w Ornecie a stanowisko zamiejscowe (którym można załatwić również wszystkie sprawy) umiejscowione                               jest w Lidzbarku Warmińskim. Dla wychowanków zamieszkałych na terenie miasta i gminy Lidzbark War. spotkanie zostanie zorganizowanie w Lidzbarku Warm. natomiast dla wychowanków z terenu miasta i gminy Orneta w siedzibie PCPR w Ornecie. Ma to na celu ułatwienie wychowankom udział                                   w spotkaniach. Spotkania będą miały charakter informacyjny, na których koordynator przedstawi cele i zadania projektu oraz wyłoni osoby, które zgodnie z SZOP kwalifikują się do wzięcia udziału w projekcie. Do projektu zostanie zakwalifikowanych 16 osób (8 osób z ternu miasta i gminy Lidzbark Warmiński oraz 8 osób z terenu miasta i gminy Orneta), z którymi zostaną podpisane kontrakty socjalne. Proces rekrutacji uwzględnia zasadę równych szans, w tym równości płci. Na spotkaniach rekrutacyjnych zostaną podpisane oświadczenia dotyczące chęci uczestnictwa w projekcie przez wychowanków.

V. Przewidywana liczba osób objętych wsparciem w ramach projektu

W ramach projektu systemowego wsparciem zostanie objętych                           16 wychowanków rodzin zastępczych i placówek opiekuńczo - wychowawczych z terenu powiatu lidzbarskiego tj.:

· 8 wychowanków placówek opiekuńczo – wychowawczych i rodzin zastępczych z terenu miasta i gminy Lidzbark Warmiński

· 8 wychowanków placówek opiekuńczo – wychowawczych i rodzin zastępczych z terenu miasta i gminy Orneta.

Proces rekrutacji będzie uwzględniał zasadę równych szans, w tym równości płci.

Zostaną utworzone dwie grupy, z którymi będą prowadzone zajęcia warsztatowe przez specjalistów tj. doradca rodzinny, doradca zawodowy, 2 psychologów                    i pedagog.

Rozbicie grup jest celowe. W Powiecie Lidzbarskim, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie ma swoja siedzibę w Ornecie a stanowisko zamiejscowe (którym można załatwić również wszystkie sprawy) umiejscowione                               jest w Lidzbarku Warmińskim. Dla wychowanków zamieszkałych na terenie miasta i gminy Lidzbark War. warsztaty będą prowadzone w Lidzbarku Warm. natomiast dla wychowanków z terenu miasta i gminy Orneta w siedzibie PCPR w Ornecie. Ma to na celu ułatwienie wychowankom udział w warsztatach.

VI. Podejmowane działania

Działanie I (VII 2008r)– Kierownik ,,Centrum” podzieli zadania wśród pracowników ,,Centrum", powoła zespołu ds. realizacji projektu, składającego                                       się z pracowników socjalnych, którego szczególnym celem będzie omawianie kontraktów socjalnych oraz bieżącej pracy w środowiskach lokalnych jak również bieżącej realizacji projektu( spotkania zespołu raz na miesiąc). Nastąpi również rekrutacja  uczestników projektu. Spośród zaproszonych wychowanków rodzin zastępczych oraz placówek zostaną wyłonione osoby, które kwalifikują się  do uczestnictwa w projekcie. Następnie wychowankowie, którzy zakwalifikują się do projektu i wyrażą chęć uczestnictwa w projekcie podpiszą deklarację wzięcia udziału w projekcie. Dwóch stałych pracowników socjalnych ,,Centrum” podpisze i będzie realizować przez okres realizacji projektu                             kontrakty socjalne z 16 wychowankami.

Działanie II (VII 2008r) – zakup sprzętu biurowego, multimedialnego oraz mebli tj. laptopa, oprogramowania do laptopa, projektora, ekranu, drukarki, kserokopiarki, stołu  i krzeseł. W/w sprzęt jest niezbędny do realizacji zajęć aktywnej integracji. Warsztaty prowadzone dla benificjentów projektu odbywać się będą przez okres 6 miesięcy (lipiec - grudzień 2008r). Przez okres realizacji projektu zostanie przeprowadzonych 158 godzin warsztatów doradztwa rodzinnego, zawodowego oraz psychologicznego oraz 30 godzin wyjazdowego szkolenia z pedagogiem zgodnie z programem "Start w dorosłość". W swoich zasobach nie posiadamy w/w sprzętu multimedialnego (laptop, oprogramowanie Office, projektor, ekran) który jest niezbędny do realizacji zadań zatrudnionych specjalistów. Ponadto brak jest sprzętu biurowego (kserokopiarka,drukarka), który będzie niezbędny do drukowania i powielania materiałów do realizacji zadań. Przy PCPR w Lidzbarku Warmińskim posiadamy pokój, w którym będą mogły odbywać się bezpłatnie warsztaty jednak w pomieszczeniu tym brak jest mebli (stół i krzesła). W/w sprzęt będzie również wykorzystywany przez koordynatora projektu i księgową do realizacji swoich zadań przy projekcie. 

Działanie III (VII 2008) – Spotkanie inauguracyjne. Spotkanie zostanie zorganizowane w Sali Konferencyjnej Starostwa Powiatowego w Lidzbarku Warmińskim. Na spotkanie zostaną zaproszone władze Powiatu, osoby biorące czynny udział  w projekcie, specjaliści prowadzący zajęcia. Podczas spotkania zostaną omówione cele, zasady, warunki oraz korzyści programu. Dla biorących udział w programie zostaną rozdane długopisy i teczki promujące program. W ramach projektu zostanie przygotowany również poczęstunek i napoje (katering) oraz zostanie zorganizowany transport z Ornety do Lidzbarka Warm.                                   i z powrotem dla wychowanków zamieszkałych na terenie miasta i gminy Orneta .

Działanie IV (VII – XII 2008r) – Cykl spotkań warsztatowych z doradcą rodzinnym (warsztaty w zakresie przygotowania do życia w rodzinie). Spotkania odbywały się będą 2 x w miesiącu (raz w miesiącu w Ornecie i raz w miesiącu w Lidzbarku Warmińskim) po 3,5 godziny w okresie od lipca do grudnia 2008r. W ramach projektu zostaną zapewnione przerwy kawowe podczas warsztatów oraz materiały biurowe.

Działanie V (VII – XII 2008r) – Cykl spotkań warsztatowych z doradcą zawodowym (warsztaty w zakresie wejścia na rynek pracy). Spotkania odbywały się będą 4 raz w miesiącu (2 razy w miesiącu w Ornecie i 2 razy                   w miesiącu w Lidzbarku Warmińskim) po 3,5 godziny w okresie od lipca                       do grudnia 2008r. W ramach projektu zostaną zapewnione przerwy kawowe podczas warsztatów oraz materiały biurowe.

Działanie VI (VIII – XI 208r) – Cykl spotkań warsztatowych z  dwoma psychologami aktywizującymi do podjęcia zatrudnienia (warsztaty w zakresie promowania siebie przed wejściem na rynek pracy). Spotkania odbywały                    się będą  raz w miesiącu (4 spotkania w Ornecie i 4 spotkania w Lidzbarku  Warmińskim) po 4 godziny w okresie od sierpnia do listopada 2008r.  W ramach projektu zostaną zapewnione przerwy kawowe podczas warsztatów oraz materiały biurowe.

Działanie VII (IX 2008r) – trzydniowe warsztaty szkoleniowe pt. ,,Krok                  w dorosłość” w Krynicy Morskiej w terminie od 3 do 6 września 2008r                       (30 godz. zajęć z pedagogiem). W ramach projektu zostanie zapewniony również dojazd wychowanków, wyżywienie wraz z noclegami oraz przerwy kawowe.

Działanie VIII (IX – XI 2008r) – podjęcie i ukończenie kursu prawo jazdy przez 3 wychowanków biorących udział w realizacji projektu (zdanie prawo jazdy pomoże w poszukiwania pracy w zawodzie - przedstawiciel handlowy.

Działanie IX (XII 2008r) – podsumowanie realizacji projektu poprzez opracowanie i wydanie ulotki informacyjnej o przebiegu i osiągniętych wskaźnikach projektu. 

Działanie X (XII 2008r) – uroczyste spotkanie podsumowujące realizację projektu zorganizowane w Ornecie. Na spotkanie zostaną zaproszeni wychowankowie biorący udział w projekcie, władze Powiatu, kierownik                       i pracownicy ,,Centrum” biorący czynny udział w projekcie, specjaliści prowadzący zajęcia. Podczas spotkania zostaną wydane certyfikaty dla osób, które ukończą program jak również zostaną rozdane upominki i podziękowania. Zostanie podany uroczysty obiad. Wychowankowie z Lidzbarka Warmińskiego zostaną dowiezieni do Ornety i z powrotem.

Wszystkie działania podejmowane w ramach programu mają na celu wspomóc wychowanka w dorosłym życiu i zmobilizować go do podjęcia zatrudnienia poprzez wyeliminowania wszystkich barier, które mogą stawać przed młodymi ludźmi w momencie szukania pracy.

Spotkania warsztatowe o różnej tematyce są niezwykle cenne. Na spotkaniach będą poruszane tematy dotyczące rodziny, konfliktów rodzinnych, roli małżonków w rodzinie, godzenia życia zawodowego i rodzinnego a szczególnie popadania w nałogi. Problem uzależnień jest bardzo ważnym aspektem w życiu młodych ludzi. Również nasi wychowankowie borykają się z problemem alkoholu a nawet hazardu. Młodzi ludzie czują się szarzy i nieważni                                       ale w  momencie wygrania dużych pieniędzy są królami. Zarzucają sobie, że nie są wystarczająco dobrzy ale po alkoholu są zadowoleni z siebie. Tak więc, mamy zadanie aby podjąć działania dotarcia do zlaicyzowanej mentalności naszej młodzieży i wsparcie ich w przyszłym życiu rodzinnym i zawodowym. 

Cykl zajęć z poradnictwa zawodowego da możliwość samodzielności                               w poszukiwaniu pracy oraz stworzenia indywidualnych planów działania. Osoby, które stoją przed koniecznością wyboru zawodu, drogi do zdobycia tego zawodu, miejsca  i stanowiska pracy oraz doskonalenia są w naszym przypadku bardzo bierne i niedoświadczone. 

Warsztaty  pomogą wychowankom przełamać indywidualne bariery psychologiczne, z którymi stykać się będą podczas spotkań z  przyszłymi pracodawcami. Niezmiernie ważne jest to aby młodzi ludzie zmienili swoje myślenie aby uświadomili sobie, że bez pracy nic nie zyskają. Zajęcia te maja pobudzić do działania aby stali się potencjałem na rynku pracy.

Szczególne znaczenie ma dla nas wyjazd do Krynicy Morskiej na trzy dniowe szkolenie pt. ,,Krok w dorosłość”. Wychowankowie oprócz nabycie bardzo cennej wiedzy, przygotowania się do dorosłego życia, w niektórych przypadkach poprawienia swojego dotychczasowego życia będą mieli możliwość ,,wyrwania” się od codzienności w miastach lub na wsiach. Dzięki zaplanowanemu wyjazdowi chcemy pokazać, że można żyć inaczej, że bez trudu pracy do niczego nie dojdą, że można spełnić swoje marzenia jeżeli się tylko chce – wymaga to tylko poświęcenia i odwagi w podejmowaniu decyzji związanych ze swoim życiem. Najważniejsze aby odbiorcy naszego projektu współpracowali z organizatorami, aby czuli się szanowani i ważni. 

VII. Oczekiwane rezultaty

Projekt dąży z pomocą wychowankom aby potrafili samodzielnie poruszać                     się w otoczeniu społecznym i  aby zwiększa się ich szansa na rynku pracy. Przygotuje ich do samodzielnego dorosłego życia. Zmniejszy prawdopodobieństwo powielania destrukcyjnych schematów rodzinnych. Wsparcie psychospołeczne pomoże młodzieży w prawidłowym funkcjonowaniu w systemie społecznym. Natomiast wsparcie zawodowe nauczy aktywnego poruszania się na rynku pracy, pomoże w wyznaczaniu celów życiowych             i zawodowych. 

Rezultaty twarde:

- 16 osób weźmie udział w warsztatach z doradcą rodzinnym i uzyska certyfikat ukończenia zajęć (42 godz. warsz. - każda grupa po 21 godz.)

- 16 osób weźmie udział w warsztatach z doradcą zawodowym i uzyska certyfikat ukończenia zajęć (84 godz. warsz. - każda grupa po 42 godz.)

- 16 osób weźmie udział w warsztatach z dwoma psychologami, którzy wspólnie będą prowadzić warsztaty i uzyska certyfikat ukończenia zajęć ( 32 godz. warsz,- każda grupa po 16 godz.)

-16 osób wyjedzie na 3 dniowe warsztaty szkoleniowe do Krynicy Morskiej (30 godz.)

- 3 wychowanków ukończy kurs prawo jazdy

- 16 osób otrzyma zaświadczenia o udziale w projekcie.


Z uwagi na wieloletnie doświadczenie w pracy z młodzieżą jesteśmy świadomi, że zamierzone celem do końca mogą nie zostać zrealizowane. Istnieje duże zagrożenie, że nie zrealizujemy w/w rezultatów z uwagi na specyficzną grupę odbiorców.

Rezultaty miękkie: 

- osobiste predyspozycje -podniesienie poziomu samooceny, nabycie umiejętności komunikacyjnych i interpersonalnych, nabycie umiejętności rozwiązywania problemów w dorosłym życiu, umiejętność rozwiązywania konfliktów w rodzinie, poznanie wzorców prawidłowo funkcjonującej rodziny, poprawa wizerunku, autoprezentacji;

-zdolności motywacyjne -zmiana postawy z pasywnej na aktywną w życiu osobistym, zwiększenie motywacji do aktywnego poszukiwania i uzyskania pracy, zwiększenie odpowiedzialności za własne decyzje;

-umiejętności praktyczne - nabycie umiejętności poruszania się na rynku pracy (umiejętność wypełniania formularzy, sporządzania dokumentów, nabycie wiedzy dotyczącej praw i obowiązków pracowniczych).

Ocena rezultatów miękkich będzie przeprowadzona trzykrotnie tj. na początku, w połowie oraz na końcu realizacji projektu. Ocena wychowanków w połowie realizacji projektu pozwoli na doskonalenie pracy z uczestnikami projektu, podniesienie świadczonych usług oraz reakcję na zmieniające się potrzeby uczestników.

W naszym przypadku zastosujemy następujące narzędzia służące ocenie rezultatów miękkich:

1)Przegląd/analiza umiejętności uczestników projektu w momencie rozpoczęcia, w czasie i po zakończeniu projektu poprzez ankietę,

2)Wywiady z uczestnikami projektu prowadzone regularnie przez specjalistów podczas realizacji spotkań warsztatowych

3)Ankiety ewaluacyjne dotyczące radzenia sobie na rynku pracy wychowanków, którzy ukończyli uczestnictwo w projekcie w okresie roku czasu po zakończeniu projektu.

Sukcesem projektu będzie zdobycie wiedzy dotyczącej zmiany postaw dotychczas utrudniających znalezienie pracy, zwiększenie motywacji                          do samodzielnych działań mających na celu poprawienie sytuacji życiowej                     i zawodowej. Uczestnicy zostaną objęci wsparciem warsztatowym                                 i szkoleniowym (doradca rodzinny, zawodowy, 2 psychologów, pedagog, pracownik socjalny) w zakresie poszukiwania pracy, radzenia sobie w trudnych sytuacjach osobistych i rodzinnych. W związku z tym, iż zaplanowano małe grupy (2 grupy po 8 osób - jedna grupa w Ornecie  i jedna grupa w Lidzbarku Warm.) będzie większa możliwość monitorowania uczestników. Specjaliści prowadzący warsztaty będą prowadzili dziennik stanowiący wykaz obecności na zajęciach oraz tematykę realizowanych zajęć.

VIII. Potencjał projektodawcy i zarządzanie projektem

Powiat Lidzbark Warmiński nie ma doświadczenia w pisaniu projektów dotyczących pełnoletnich wychowanków opuszczających placówki i rodziny zastępcze. Jest to nasz pierwszy projekt takiego rodzaju. W poprzednich latach realizowaliśmy projekty dotyczące poradnictwa specjalistycznego dla osób uzależnionych i współuzależnionych (porady prawne, psychologiczne                                i pedagogiczne w latach 2003 - 2006) dla sprawców przemocy domowe (program korekcyjno – edukacyjny dla sprawców przemocy dla 9 osób                       w okresie od VIII do X 2007r jak również realizowaliśmy projekt z zakresu opieki nad dzieckiem i rodziną - utworzenie placówki opiekuńczo – wychowawczej dla 30 osób – XII 2005r.

Do realizacji projektu zostanie powołany przez Kierownik ,,Centrum” zespół    ds. realizacji projektu, składający się z pracowników socjalnych, którego szczególnym celem będzie omawianie kontraktów socjalnych oraz bieżącej pracy w środowiskach lokalnych jak również bieżącej realizacji projektu. Planuje się comiesięczne spotkania zespołu ds. realizacji projektu. Kierownik jako osoba zarządzająca rozdysponuje prace między pracowników ,,Centrum" co zapewni sprawną realizację projektu oraz będzie podejmować wszystkie decyzje związane z realizacją projektu. Za merytoryczną realizację i obsługę projektu odpowiedzialny będzie pracownik socjalny będący koordynatorem projektu. Osoba ta będzie ustalała terminy i organizowała spotkania, wyjazdy, sporządzała sprawozdania, prowadziła monitoring i ewaluację projektu. Kierownik, księgowa, koordynator oraz pracownicy socjalni są stałymi pracownikami ,,Centrum”. Warsztaty z wychowankami będą prowadziły osoby z zewnątrz; specjaliści zatrudnieni na umowę zlecenie tj. doradca zawodowy, doradca rodzinny, 2 psychologów, pedagog. Specjaliści będą realizowali zajęcia według własnego programu zajęć.

Za zarządzanie finansowe odpowiedzialny będzie Księgowy ,,Centrum”, który będzie prowadził kompleksową obsługę projektu.

Zaplecze techniczne posiadane przez nasze ,,Centrum” w Ornecie sprawia, że jesteśmy zależni jeśli chodzi o przeprowadzanie grupowych spotkań                            w pomieszczeniach zamkniętych. Jesteśmy świadomi, że większość spotkań ciągnąć będzie za sobą wynajęcie pomieszczeń. Warsztaty prowadzone dla wychowanków w Ornecie oraz spotkanie kończące realizację projektu będą przeprowadzone w wynajętych salach. Realizacja projektu wymaga zakupu urządzeń tj: laptopa, oprogramowania Office do laptopa, projektora, ekranu, drukarki, kserokopiarki, stołu i krzeseł. W/w sprzęt jest niezbędny do realizacji zajęć aktywnej integracji. Warsztaty prowadzone dla benificjentów projektu odbywać się będą przez okres 6 miesięcy (lipiec-grudzień 2008r). Przez okres realizacji projektu zostanie przeprowadzonych 158 godzin warsztatów doradctwa rodzinnego, zawodowego oraz psychologicznego oraz 30 godzin wyjazdowego szkolenia z pedagogiem zgodnie z programem "Start                              w dorosłość". W swoich zasobach nie posiadamy w/w sprzętu multimedialnego (laptop, oprogramowanie Office, projektor, ekran) który jest niezbędny do realizacji zadań zatrudnionych specjalistów. Ponadto brak jest sprzętu biurowego (kserokopiarka, drukarka), które będą niezbędne do drukowania                       i powielania materiałów do realizacji zadań. Przy PCPR w Lidzbarku Warmińskim posiadamy pokój, w którym będą mogły odbywać się bezpłatnie warsztaty jednak w pomieszczeniu tym brak jest mebli (stół i krzesła). W/w sprzęt będzie również wykorzystywany przez koordynatora projektu i księgową do realizacji swoich zadań przy projekcie. Planujemy również zakupić                           2 tablice informacyjne, które będą wisiały w budynkach PCPR w Ornecie                      i w Lidzbarku Warmińskim. Na tablicach będą wywieszane bieżące informacje nt. realizacji projektu (terminy spotkań, ogłoszenia, opisy warsztatów i zdjęć). 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Lidzbarku Warmińskim z siedzibą                w Ornecie zatrudnia wykwalifikowaną choć młodą kadrę. Kadra ta nieustannie podwyższa swoje kwalifikacje, niezbędne do pracy w swoich działaniach.                      W realizację projektu zaangażowani będą wszyscy pracownicy socjalni ,,Zespołu Pomocy Instytucjonalnej i Opieki nad Dzieckiem”, wytypowany pracownik działu Finansowo - Księgowego oraz Kierownik ,,Centrum”. 

Kadra ,,Centrum” zaangażowana w realizację projektu:

1)Kierownik PCPR – osoba zarządzająca projektem i upoważniona                             do podejmowania wszystkich decyzji w ramach projektu oraz uprawniona do reprezentowania jednostki  

2)Księgowa PCPR – osoba zajmująca się kosztami obsługi realizacji projektu

3)Koordynator - osoba stanowiąca nadzór nad merytoryczną realizacją projektu

4)2 Pracowników socjalnych – pracownicy realizujący kontrakty socjalne                          i wykonujący pracę socjalną w środowisku.

Dla wszystkich pracowników "Centrum" zaangażowanych w realizację projektu zostaną zmienione zakresy obowiązków, które będą określały dodatkowe zadania dotyczące realizacji projektu. 

Osoby z zewnątrz - specjaliści prowadzący zajęcia warsztatowe                             z wychowankami tj:

- doradca rodzinny - umowa zlecenie (42 godziny warsztatów)

- doradca zawodowy - umowa zlecenie (84 godziny warsztatów)

- 2 psychologów - umowa zlecenie dla 2 psychologów (32 godziny)

- pedagog - umowa zlecenie (30 godzin)

IX. Budżet projektu

	Kategoria
	j.m.
	Ilość
	Cena jednost.
	Łącznie

	1. Otwarcie i prowadzenie rachunku bankowego
	miesiąc
	6
	45,00
	270,00

	2. Wynajem sal w Ornecie na spotkania warsztatowe
	godzina
	79
	20,00
	1 580,00

	3. Tablica informacyjna projektu
	szt.
	2
	160,00
	320,00

	4. Długopisy z logo EFS
	szt.
	64
	2,50
	160,00

	5. Teczki z logo EFS
	szt.
	64
	3,00
	192,00

	6. Certyfikaty
	szt.
	64
	10,00
	640,00

	7. Opracowanie i wydanie informatora dot. projektu
	szt.
	100
	4,00
	400,00

	8. Koszulki promocyjne z logo EFS
	szt.
	29
	20,01
	580,29

	9. Spotkanie inauguracyjne 

w tym:

- trans.  wych. do Lidz. War. I z powr. 

- katering
	spotkanie
	1
	1 000,00

w tym:

300,00

700,00
	1 000,00

w tym:

300,00

700,00

	10. Cykl warsztatów z doradcą rodzinnym

w tym:

- wynagrodzenie doradcy

- przerwy kawowe i mat. biur.
	warsztat
	12
	405,00


	5 670,00

w tym:

4 620,00

1 050,00

	11.  Cykl warsztatów z doradcą zawodowym

       w tym:

- wynagrodzenie doradcy

- przerwy kawowe i mat. biur.
	warsztaty
	24
	405,00


	11 340,00

w tym:

9 240,00

2 100,00

	12.  Cykl warsztatów z 2 psychologami

       w tym:

- wynagrodzenie psychologów

- przerwy kawowe i mat. biur.
	warsztaty
	8
	1 115,00
	8 920,00

w tym:

8 320,00

600,00

	13.  Szkolenie wyjazdowe (realizacja programu ,,Start w dorosłość”

       w tym:

· wynagrodzenie pedagoga

· noclegi i wyżywienie

· transport

· przerwy kawowe
	szkolenie
	1
	14 090,00
	14 090,00

w tym:

8 500,00

3 360,00

1 980,00

250,00

	14.  Sfinansowanie kursu prawa jazdy  dla 3 wychowanków
	kurs
	3
	1 328,33
	3 984,99

	15.  Zakup laptopa do realizację aktywnej integracji
	szt.
	1
	3 499,00
	3 499,00

	16.  Zakup oprogramowania do  laptopa do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	1
	640,00
	640,00

	 17.  Zakup projektora do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	1
	2 189,00
	 2 189,00

	18.  Zakup ekranu do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	1
	512,60
	512,60

	19.  Zakup drukarki do realizacji aktywnej integracji
	Szt.
	1
	949,00
	949,00

	20.  Zakup kserokopiarki do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	1
	3 100,00
	3 100,00

	21.  Zakup stołu do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	2
	500,00
	1 000,00

	22.  Zakup krzeseł do realizacji aktywnej integracji
	szt.
	12
	85,00
	1 020,00

	23.  Spotkanie podsumowujące realizację projektu dla 30 osób

       w tym:

· transport wych. do Ornety

· uroczysty obiad

· upominki, podziękowania
	szt.
	1
	2 000,00
	2 000,00

w tym:

300,00

1 350,00

350,00

	24.  Dodatek do Wynagrodzenia dla koordynatora projektu
	miesiąc
	6
	2 100,00
	12 600,00

	25.  Dodatki do wynagrodzeń dla 2 pracowników socjalnych
	miesiąc
	6
	600,00
	3 600,00

	26.  Dodatek do wynagrodzenia dla Kierownika
	miesiąc
	6
	1 400,00
	8 400,00

	27.  Dodatek do Wynagrodzenia dla Głównego Księgowego
	miesiąc
	6
	1 400,00
	8 400,00

	Wnioskowana kwota
	
	97 056,88

	28. Udział własny  - wsparcie dochodowe dla 2 usamodzielnionych wychowanków rodzin zastępczych 
	Liczba św.
	12
	425,69
	5 108,28

	Ogółem
	
	102 165,16


Opracował:

Urszula Zajączkowska

Alicja Grodowska
1

