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1. Wprowadzenie
Analize przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 w oparciu o wskazniki

ekenomiczno finansowe zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r,
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia onalizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej

{Dz. U. z 2017 r. poz. 832} wydanym na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci leczniczej.

2. WskazZniki zvskownosci

WskaZniki rentownosci bardzo c¢zgsto uwazane sg za najwéiniejszy element analizy sytuacji
finansowo-majatkowe] jednostki.

Celern analizy rentownosci jest powigzanie osiagnigtego wyniku finansowego z przychodami ze
sprzedazy, posiadanymi zasobami oraz kapitatem wiasnym. Co do zasady - im wyiszy jest poziom

rentownoscl, tym lepsza jest sytuacja finansowa prowadzonej dziatalnosci.

1.1 Wskaznik zyshownosécl netio Ry
WskaZnik obliczany jest jako stosunek wyniku finansowego netto do przychodéw ogdtem. Wskazuje

jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk.

_ wynik finansowy netto

. = 0

Formuta: R, przyehody ogiem 1.00%

Dane 2021 2022

Wynik finansowy netto 753 690,16 1271 973,05
.przychody hetto ze sprzedazy produktéw 31497 114,04 30 892 043,55
i ustug

Przychod:y netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatow

Pozostate przychody operacyjne 902 078,92 1333 162,32
Przychody finansowe 19 430,16 50 075,53
Razem przychody 32418 623,12 32 275 281,40
wskaznik zyskownosci netto 2,32% 3,94%

Wskaznik informuje ile zyskaliémy na jednym ztotym osiggnietego przychodu. Marza zysku netto za

rok 2022 wyniosta 3,94% i wzrosta w stosunku do roku 2021 o 1,62 %.
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Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej R,

Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku z dziatalnosci operacyjnej do sumy przychoddw ze
sprzedazy oraz pozostatych przychodéw operacyjnych. Do obliczenia wskasnika pomija sig przychody
i koszty finansowe. WskaZnik okredla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz dziatalnoéci operacyjne;.

wynik finansowy z dzfalalnoéci operacyjnej

. = 0

Formuta: R, przychody ze spreedazy i zréwnane z nimi+pozostale przychody operacyjne 100%

Dane: 2021 2022

wynik z dziatalnosci operacyjnej 1085 773,19 1648 272,34

przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug 31487 114,04 30 892 043,55 '
Przychod’y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00

materiatdw

Pozostate przychody operacyjne 902 078,92 1333162,32

Razem przychody 32399 192,96 32 225 205,87

wskaznik zyskownosci dzlatalnosci operacyjnej 3,35% 5,11%

Wskaznik pozwala okreslié, jaka jest relacja zysku z dziatalnodci operacyjnej do catosci przychoddw

operacyjnych, a zatem jaka cze$¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow
sprzedanych produktéw i ustug {czyli kosztow operacyjnych). Réwniez ten wskaznik wzrdst w

stosunku do roku 2021.

1.2 Wskainik zyskownosci akiywow
Wskainik obliczany jest jako stosunek wyniku netto do $redniego stanu aktywdw.

wynik finansowy finansowy netto
Formuta: P,= Y b2 Y

$redni stan aktywaéw

Dane 2021 2022

Wynik netto 753 690,16 1271 973,05
Stan aktywGw na koniec 12 478 856,11 14 676 482,25
poprzedniego roku obrotowego

Stan aktywdw na koniec 14 676 482,25 13 776 253,22

biezacego roku obrotowego
Sredni stan aktywéw {1+2)/2 13577 669,18 14 226 367,74
wskainik zyskownosci aktywow 5,55% 8,94%
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Wskaznik zyskownosci aktywéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem
sg zdolne do generowania zysku - jakg warto$¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywnosé zarzadzania zasobami.

Podobnie do pozostatych miar rentownosci {nie wszystkich) wskaZnik jest stymulantg. Oznacza to, ze
im jego warto$¢ jest wyzsza, tym lepsza jest kondycja finansowa jednostki. Dla wskaZnika
rentownosci aktywdw nie okresla sie przedziatu racjonalnego. To znaczy, iZ nie istnieje zakres
wartosci tej miary, ktdry postrzegany jest jako pozadany.

Rezultaty wskaZnika interpretuje sie gtownie w kontekscie zmian jego poziomu w czasie. W takim

przypadku przyrosty sg pozadane, natomiast spadki nie.

3. Skorygowane wskazniki zyskownosci

Biorac pod uwage fakt, ze gtéwnym celem dziatalnosci Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Cpieki
Zdrowotne] jest udzielanie $wiadczeri zdrowotnych i promocja zdrowia, amortyzacja stanowigca dla
przedsiebiorstw koszt odtworzeniowy, w przypadku SPZOZ powinna korygowac wynik finansowy.
Amortyzacja w SPZ07Z sktada sie z amortyzacji kosztowe] i niekosztowe]. Amortyzacja kosztowa
odnosi sie do $rodkéw trwatych zakupionych ze srodkéw wiasnych jednostki. Amortyzacja nie
kosztowa odnosi sie do $rodkéw dotowanych i ma swoje odzwierciedlenie w pozostatych
przychodach operacyjnych (z wyjgtkiem amortyzacji budynkéw, na ktérych remont, budowe lub
zakup otrzymano dotacje przed 01 lipca 2011 r.).

W przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warmiriskim amortyzacja Srodkéw trwatych,
ktorych zakup zostat sfinansowany dotacjami, w roku 2022 wynosita 540 308,34 zt, natomiast
amortyzacja $rodkéw trwatych zakupionych z wiasnych $rodkéw Zespotu wynosita 492 189,53 zt

zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Amortyzacja 1032497,91
Amortyz‘aqa majaca odzwierciedlenie w pozostatych przychodach 540 308,38
operacyjnych

Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 492 189,53

Korygujac koszty o amortyzacjg w wysoko$ci 492 189,21, otrzymujemy wyisze wskaZniki rentownosci.

Dane: 2022

Wynik finansowy netto 1271973,05

Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 492 189,53
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Skorygowany wynik finansowy netto 1764 162,58
przychody netto ze sprzedazy produktdw i 30 892 043 55
ustug

Przychody netto ze sprzedazy towardw i 0.00
materiatéw !
Pozostate przychody operacyjne 1333 162,32
Przychody finansowe 50 075,53
Razem przychody 34 039 443,98
wskainik zyskownosci netto 5,18%
Dane: 2022

wynik z dziatalnosci operacyjnej

1648272,34

Amortyzacja korygujgca wynik finansowy

492 189,53

Skorygowany wynik finansowy netto

2 140 461,87

przychody netto ze sprzedazy produktéw i
usfug

30 892 043,55

Przychody netto ze sprzedasy towardw i

materiatéw 0,00
Pozostate przychody operacyjne 1333162,32
Razem przychody 34 365 667,74
wskaini!( zYskownos'ci dziatalnosci 6,23%
operacyjnej

Dane: 2022
Wynik finansowy netto 1271 973,05
Amortyzacja korygujgca wynik finansowy 492 189,53
Skorygowany wynik finansowy netto 1764 162,58

Stan aktywdéw na koniec poprzedniego roku
obrotowego

14 676 482,25

Stan aktywow na koniec biezgcego roku

13776 253,22
obrotowego
Sredni stan aktywéw (1+2)/2 14 226 367,74
wskaznik zyskownoéci aktywow 12,40%
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4. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnasci pokazujg zdolnos¢ jednostki do regulowania zobowiazan. Zdolnosci regulowania
zobowigzan krétkoterminowych §rodkami obrotowymi okresla wskaznik biezgcej ptynnosci. Zdolnosé
regulowania zobowigzant krétkoterminowych najbardziej ptynnymi  aktywami  obrotowymii:

naleznosciami i aktywami finansowymi okresla wskaznik szybkie] ptynnosci.
4.1 Wskaznik bisigce] plynnosci Py

Aktywa obrotowe—naleznoéci z tytutu dostaw { ustug,o okresie splaty powyzej

P.= 12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
17 Zobowiazania krétkoterminowe—zebowlgzania z tytutu dostaw 1 ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krotkookresowe

Formuta:

Dane: 2021 2022
1| Aktywa obrotowe 4 778 605,79 3 215 066,37
Naleznosci krotkoterminowe z

2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00
splaty powyziej 12 miesiecy

3 Krgtkotermmowe rozliczenia 53 752,90 53'968,10
miedzyokresowe

(1-2-3) (4 724 852,89 3 161 098,27
1| Zobowigzania krotkoterminowe |5 614 918,99 4075 933,38

Zobowigzania krétkoterminowe z
2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 212842,72 0,00
sptaty powyzej 12 miesigcy

rezerwy na zobowigzania

3 krétkoterminowe 0,00 0,00
{1-2+3) 5402 076,27 4 075 933,38
wskaZnik biezacej ptynnosci 0,87 0,78

Optymalna wartoéé tego wskafnika powinna zawierac sie w przedziale od 1,2 do 2: zobowigzania
krdtkookresowe powinny byé pokryte aktywami obrotowymi z minimum 20 % nadwyzkg. Obliczona

wartoé¢ wskaznika wskazuje na klopoty z utrzymaniem ptynnoséci przez Zespét.
4.2 Wskatnik szybkiej plynnosci Py

Aktywa obrotowe—naleznoéci z tytutu dostaw 1 ustug,o okresie splaty powyzej

P= 12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe—zapasy
2"~ Zobowigzania krétkoterminowe—z tytutu dostaw i ushig,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe

Formuta:

Dane: 2021 2022
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Aktywa obrotowe 4778 605,79 3215 066,37

Naleznosci krétkoterminowe z

tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00

sptaty powyzej 12 miesiecy

Kr.otkotermmowe rozliczenia 53 752,90 53 968,10

migdzyokresowe

Zapasy 132 388,15 92 378,27
(1-2-3-4) |4 592 464,74 -3 068 720,00

Zohowigzania krétkoterminowe

5614 918,99

4075 933,38

Zobowigzania krétkoterminowe z

tytutu dostaw 1 ustug o okresie 212 842,72 0,00
sptaty powyiej 12 miesiecy

re%erwy na :zobOW|azan|a 0,00 0,00
krétkoterminowe

(1-2+3) 5 402 076,27 4075 933,38
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,85 0,75

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezacej ptynnodci. Informuje w jakim
stopniu jednostka ma mozliwos¢ regulowania zobowigzah krétkoterminowych aktywami o wysokiej
ptynnosci. Wzorcdwa warto$¢ wskainika wynosi 1, co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe 59
w 100 % pokryte aktywami obrotowymi o wysokiej ptynnosci. Otrzymany wynik, zblizony jest do
wartosci 1 wskazujac, ze plynnosé¢ finansowa Zespotu nie jest zupeina, ale te: nie jest staba.
Poréwnanie otrzymane] wartosci z wartoscig wskaznika biezacej ptynnoéci ,wskazuje, ze magazyny
jednostki majg bardzo maty udziat w aktywach obrotowych. Zjawisko to swiadczy o kontroli kosztow

w jednostce i nalezy ocenié je pozytywnie,

5. Wskazniki efekiywnosci

5.1 Wskaznlk rotacji naleznodci {w dniach) Ry
Wskainik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zaptate za $wiadczone ustugi.

R.— Sredni stan naleinoscl z tytulu dostaw | ushig#365 (liczba dni w okresie)
= Przychody ze sprzedazy

Formufta:

Dane: 2022

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
1| na koniec poprzedniego roku
obrotowego

3428 944,68

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2 [ na koniec biezacego roku
obrotowego

2052 255,94
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Sredni stan naleznosci z tytuiu

3 dostaw i ustug (1+2)/2 2740 600,31
h 3

1|Prave oqy n_etto ze sprzedaiy 30 892 043,55
produktow i ustug
Przychody netto ze sprzedazy

2 e _ 0,00
towardéw i materiatéow

{142) 30 892 043,55

wskaZnik rotacji naleznosci 32,38

Poniewa? 95% przychoddéw z dziatalno$ci podstawowej stanowi realizacja umoéw z Narodowym

Funduszem Zdrowia, wskaZnik rotacji naleznosdci odpowiada terminowi zaptaty za wykonywane

$wiadczenia zdrowotne.

5.2 Wskainik rotacii zobowlazan {(w dniach} R,

WskaZnik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (biezacych) w dniach okreédla ile przecietnie dni

uptywa od momentu powstania zobowigzan biezgcych do momentu ich splaty.

W Rozporzadzeniu wskaZnik ten zostat zdefiniowany w sposob przedstawiony ponizej.

_ Sredni stan zobowiazah z tytutu dostaw i ustug*365 (liczba dni w okresie)

Formuta: RZ_ Przyvchody ze sprzedazy
Dane: 2022
Zobowiazania z tytutu dostaw i
1 | ustug na koniec poprzedniego 2 669 405,39
roku obrotowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
2 | ustug na keniec biezgcego roku 1207 372,92
obrotowego
Sredni stan zobowigzan z tytutu
1938 389,16
dostaw i ustug (1+2)/2
1 przychoc%y qetto ze sprzedazy 30892 043,55
produktdw i ustug
Przychody netto ze sprzedazy
2 L g 0,00
towardw i materiatow
(1+2) 30 892 043,55
wskaznik rotacji zobowigzan 22,90
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Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskainiku mozna by wyciggnaé wniosek, ze Zespét jest w stanie
ptaci¢ swoje zobowigzania w terminie 23 dni od czasu ich powstania. Wartoé¢ ta stoi w sprzecznosci
z wykazang niskg rentownodcig i niezadawalajgca ptynnoscia jednostki.

Zdefiniowany wskainik rotacji zobowigzari nie uwzglednia pozostatych krétkoterminowych
zobowigzan jednostki: zobowigzania wekslowe, zobowigzania z tytutu wynagrodzen, zobowigzania
z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen, zobowigzania z tytutu spfaty kredytéw, pozostate zobowigzania
(wadia | zabezpieczenia)

Skorygowany o pozostate zobowigzania krétkoterminowe wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

wynosi 48 dni.

Dane:

Zobowigzania krétkoterminowe
1| na koniec poprzedniego roku 5614 918,99
obrotowego

Zobowiazania krétkoterminowe
(bez kredytow
krotkoterminowych oraz
zobowigzan z tyt. zabezpieczen)
na koniec hiezacego roku
ohrotowego

4075933,38

Sredni stan zobowiazan
krétkoterminowe (bez kredytdw
krétkoterminowych oraz
zobowigzar z tyt. zabezpieczert)
na koniec bhiezacego roku
obrotowego (1+2)/2

4 845 426,19

przychody netto ze sprzedaiy

produktéw i ustug 30 892 043,55

Przychody netto ze sprzedazy

P . 22,90
towardw i materiatow

(1+2) 30 892 066,45
wskaznik rotacji zobowiagzan 48,16

Poréwnujac terminy pfatnosci za dostarczone towary i ustugi: dla 80% dostaw termin ptatnodci
wynosi 60 dni, dla 20% dostaw 14 dni z uzyskang wartoécia wskaznika rotacji zobowigzan ~ 48,16 dni

uznac nalezy, Ze Zespot w roku 2022 sptacat terminowo swoje zobowigzania.
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6. Wskazniki zadluzenia

6.1 Wskaznik zadluienia aktywéw Z,

WskaZnik zadtuzenia aktywéw okresla % udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywdéw jednostki.

Zobowigzania diugoterminowe+zobowigzania krotkoterminiowe +
rezerwy na zobowiazania)

Formuta: Z,= Aktywa razem * 100%
Dane:

1| Zobowigzania diugoterminowe "3 283983,92

2 | zobowigzania krdtkoterminowe 4 075 933,38

3 | rezerwy na zobowigzania 2 378774,63
1+2+3 9738 691,93

1 | Aktywa razem 13 776 253,22
wskaZnik zadtuzenia aktywoéw 70,69%

Za optymalne uznaje sig 40% zadtuzenie aktywdw. Za dobry wynik wskaZnika przyjmuje sie wartosé
od 55% do 65%.
Uzyskana wartosé nie podwaia wiarygodnodci jednostki - nieznacznie przekracza gdrng granice

przedziatu uznawanego za dobry.
6.2 Wskaznik wyplacalnodel Z;

Zobowlazanla diugoterminowe+zobowigzania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny

Formuta: Z,=

Dane:
1| Zobowigzania dtugoterminowe 3283 983,92
2 | zobowigzania krétkoterminowe 4075 933,38
3| rezerwy na zobowigzania 2378 774,63
1+2+3 9738 691,93
1 | Fundusz wtasny 989 813,43
wskaznil wyptacalnodci 9,84

Wskaznik okresla wielko$é¢ kapitatu obcego przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka
wartos¢ wskaznika jest efektem niskiego poziomu kapitatéw wtasnych w stosunku do kapitatow
obcych. Przyczyna niskiego kapitatu wiasnego tkwi w ujemnych wynikach finansowych z lat ubieglych.

Mimo, ze Zespdt od roku 2020 generuje zyski za kolejne lata obrotowe, to aby zmniejszy¢ ilosé
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kapitatu obcego przypadajgcego na jednostke funduszu wtasnego, Zespdt musi wygenerowaé zysk
w kelefnych latach.

Tabela podsumowujgca wynik oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe] za rok 2022

2022
Grupa Wskaznik ]
Wartoéc | Ocena
wskaznika | uzyskana
wskaznik zyskownosci netto 3,94% 3
:zlys\::ii)liﬁlij'\gls((lj wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5,11% 5
wskaznik zyskownoéci aktywdéw 8,94% 5
1. Razem 13
2. WSKAZNIKI | wskainik biezgce] ptynnodci 0,78 4
PLYNNOSCI wskaznik szybkiej ptynnodci 0,75 8
1 2. Razem 12
3. WSKAZNIKI | wskaZnik rotacji naleznosci 32,38 3
EFEKTYWNOSCI | \yskagnik rotacji zobowigzan 22,90 7
3. Razem 10
3. WSKAZNIK | wskaZnik zadtuzenia aktywéw 70,69% 3
ZADLUZENIA wskainik wyptacalnodei 0,84 0
3. Razem 3

7. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.

7.1 Prognoza sytuacii ekonomiczoo -~ finansowej na rok 2023
711 Zatoienia do Planu Finansowego dla rokn 2023

Przychody z tytutu realizacii uméw kontraktowych w roku 2023 przyjeto na podstawie umoéw -

kontraktowych z NFZ,
Pozostate przychody z dziatalnoéci podstawoweij, operacyinej, finansowej oraz koszty dziatalnodci

podstawowe] i operacyinej przyjeto na podstawie wykonania za rok 2022.
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Koszty przyjeto na podstawie kosztéw za rok 2022 z uwzglednieniem inflagji na poziomie 15% oraz

z uwzglednieniem koniecznosci zwiekszenia wynagrodzen oséb udzielajacych Swiadezert medycznych

na podstawie uméw cywilno prawnych oraz wynagrodzen pracowniczych wynikajacych z Ustawy dnia

8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Sytuacja finansowa w kolejnych latach w duzym stopniu bedzie uzalezniona od poziomu inflacji oraz

od poziomu refundowania podwyzek wynagrodzen personelu medycznego przez Narodowy Fundusz

Zdrowia. Deficyt miesieczny po 1 lipca 2023 moie wynieéé

zestawieniem.

182 053,75 zgodnie z ponizszym

Przewidywany Przew_idywanv Przewidywany
miesieczny wzrost miesieczny wzrost miesleczny
Miesieczny wynagrodzen wynagr?dzen z inflacyjny o
Wzrost uméw zasadniczych z ) umow warost kosztéw 'Ra.zem MIESI.QCZHV
2 NFZ po 1 pochodnymi z umoéw kontraktowych (u nie ok. 15% miesieczne deflql
. etatowych (ok. 12,1% (ok. 12,1% potrzeby $rodkow
lipca 2023 . . . pozostatych
miesiecznego budietu miesiecznege || o 6w rok do
wynagrodzen + budzetu roku)
pochodnych) kontraktow)
324 649,57 160 293,95 86 869,23 259 540,14 | - 506 703,32/ - - 182 053,75

Dyrekcja Zespotu szanse poprawy sytuacji finansowej widzi w:

* dalszym rozwoju opieki specjalistycznej wspartej przez doposazong w nowoczesny sprzet

diagno

styke

¢ rozwoju skoordynowane] opieki medycznej prowadzone] przez poradnie Podstawowej

Opieki

Zdrowotne],

e rozwdj ustug z zakresu rehabilitacji ruchowej,

» zwiekszenie zakresu Swiadczerh w oddziale chirurgicznym.
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