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1. Wprowadzenie
Analize przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 w oparciu o wskaZzniki

ekanomiczno finansowe zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktedow opieki zdrowotnej

(Dz. U. z 2017 r. poz. 832) wydanym na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci leczniczej,

2. Wskazniki zvskownosci
Wskainiki rentownosci bardzo czesto uwaiane sg za najwazniejszy element analizy sytuaci
finansowo-majatkowej jednostki.
Celem analizy rentownodci jest powigzanie osiggnietego wyniku finansowego z przychodami ze
sprzedazy, posiadanymi zasobami oraz kapitatem wtasnym. Co do zasady - im wyiszy jest poziom

rentownosci, tym lepsza jest sytuacja finansowa prowadzone]j dziatalnosci.

1.1 Wskainik zyvskownoéci netto By
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku finansowego netto do przychoddw ogdtem. Wskazuje

jaka czeécé przychoddw stanowi odnotowany zysk.

__ wynik finansowy netto

. 0,
Formuta: R;= rzychody ogélem " 100%
Dane 2021 2022
Whynik finansowy netto 753 690,16 1271973,05
!:Jrzychody netto ze sprzedazy produktow 31497 114,04 30 892 043,55
i ustug
Przych.ode netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatdw
Pozostate przychody operacyjne 902 078,92 1333 162,32
Przychody finansowe 19 430,16 50 075,53
Razem przychody 32418 623,12 32 275 281,40
wskaZnik zyskownosci nettc 2,32% 3,94%

Wskasnik informuje ile zyskalismy na jednym ztotym osiggnietego przychodu. Marza zysku netto za

rok 2022 wyniosta 3,94% i wzrosta w stosunku do roku 2021 0 1,62 %.
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej R,
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku z dziatalnosci operacyjnej do sumy przychoddw ze

sprzedazy oraz pozostatych przychodéw operacyjnych. Do obliczenia wskaznika pomija sie przychody

i ~koszty finansowe. Wskainik okresla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz dziatalnosci operacyjne.

wynik finansowy z dzialalno$ci operacyjnej
Formuta: R;= Y y PEracymel .100%

przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi-+pozostate przychody operacyjne

Dane: 2021

1085773,19

2022
1648 272,34

wynik z dziatalnosci operacyjnej

przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 31457 114,04

30 892 043,55

Przychody netto ze sprzedaiy towardw i

. 0,00 0,00
materiatdw
Pozostate przychody operacyjne 902 078,92 1333162,32
Razem przychody 32 399 192,96 32 225 205,87
wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 3,35% 5,11%

Wskaznik pozwala okredli¢, jaka jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw
operacyjnych, a zatem jaka czeéé¢ przychoddw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw
sprzedanych produktéw i ustug (czyli kosztéw operacyjnych). Réwniez ten wskaznik wzrést w

stosunku do roku 2021.

1.2 Wskainik zyskownodci aktywdw
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku netto do $redniego stanu aktywow.

__ wynik finansowy finansowy netto

Formru’ra: Pr= §redni stan aktywoéw

Dane 2021 2022

Wynik netto 753 690,16 1271 973,05
Stan aktywdw na koniec 12 478 856,11 14 676 482,25

poprzedniego roku obrotowego

Stan aktywdw na koniec

. . 14 676 482,25 13776 253,22
biezacego roku obrotowego
Sredni stan aktywoéw (1+2)/2 13 577 669,18 14 226 367,74
wskaznik zyskownosci aktywoéw 5,55% 8,94%
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WskaZnik zyskownosci aktywoéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem
sg zdolne do generowania zysku - jakg wartos¢ zysku osiagnigto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywnos¢ zarzadzania zasobami.

Podobnie do pozostatych miar rentownosci {nie wszystkich} wskaznik jest stymulants. Oznacza to, e
im jego wartos¢ jest wyisza, tym lepsza jest kondycja finansowa jednostki. Dla wskaznika
rentownosci aktywéw nie okredla sie przedziatu racjonalnego. To znaczy, iz nie istnieje zakres
wartosci tej miary, ktéry postrzegany jest jako pozgdany.

Rezultaty wskaZnika interpretuje sie gtéwnie w kontekscie zmian jego poziomu w czasie. W takim

przypadku przyrosty sg pozadane, natomiast spadki nie.

3. Skorygowane wskazniki zyskownesci

Biorac pod uwage fakt, ze gtdwnym celem dziatalnosci Samodzielnych Publicznych Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych | promocja zdrowia, amortyzacja stanowigca dla
przedsigbiorstw koszt odtworzeniowy, w przypadku SPZOZ powinna korygowa¢ wynik finansowy.
Amortyzacja w SPZOZ sklada sie z amortyzacji kosztowej i niekosztowe]. Amortyzacja kosztowa
odnosi sie do Srodkéw trwalych zakupionych ze $rodkéw wiasnych jednostki. Amortyzacja nie
kosztowa odnosi sie do Srodkdw dotowanych i ma swoje odzwierciedlenie w pozostatych
przychodach operacyjnych (z wyjgtkiem amortyzacji budynkow, na ktérych remont, budowe lub
zakup otrzymano dotacje przed 01 lipca 2011 r.).

W przypadku Zespotu Opieki Zdrowotne] w Lidzbarku Warrminskim amortyzacja Srodkow trwatych,
ktorych zakup zostat sfinansowany dotacjami, w roku 2022 wynosita 540 308,34 zt, natomiast
amortyzacja srodkéw trwatych zakupionych z wiasnych srodkdw Zespotu wynosita 492 189,53 =zt

zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Amortyzacja 1032 497,91
Amortv;aqa majaca odzwierciedlenie w pozostatych przychodach 540 308,38
operacyjnych

Amortyzacja kerygujgca wynik finansowy 492 189,53

Korygujac koszty o amortyzacje w wysokosci 492 189,zt, otrzymujemy wyisze wskazniki rentownosci.

Dane: 2022

Wynik finansowy netto 1271973,05

Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 492 189,53
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Skorygowany wynik finansowy netto

1764 162,58

przychody netto ze sprzedazy produktow i
ustug

30892 043,55

Przychody netto ze sprzedazy towardw |

o 0,00
materiatéw
Pozostate przychody operacyjne 1333162,32
Przychody finansowe 50 075,53
Razem przychody 34 039 443,98
wskainik zyskownosci netto 5,18%
Dane: 2022
wynik z dziatalnosci operacyjnej 1648 272,34
Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 492 189,53
Skorygowany wynik finansowy netto 2140 461,87

przychody netto ze sprzedazy produktéw i
ustug

30 892 043,55

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

0,00

Pozostate przychody operacyjne

1333 162,32

Razem przychody

34 365 667,74

wskainik zyskownosci dziatalnoéci

s 6,23%
operacyjnej
Dane: 2022
Wynik finansowy netto 1271973,05
Amortyzacja korygujaca wynik finansowy 492 189,53

Skorygowany wynik finansowy netto

1764 162,58

Stan aktywow na koniec poprzedniego roku
obrotowego

14 676 482,25

Stan aktywow na koniec biezgcego roku
obrotowego

13776 253,22

Sredni stan aktywow (1+2)/2

14 226 367,74

wskaznik zyskownosci aktywoéw

12,40%

str. 6




4, Wskainiki plynnosci
Wskazniki p’fynnoéci pokazujg zdotnos¢ jednostki do regulowania zobowigzan, Zdolnoéci regulowania
zobowigzan krétkoterminowych Srodkami obrotowymi okresla wskaznik biezgcej ptynnosci. Zdolnoéé
regulowania zobowigzat krotkoterminowych najbardzie] ptynnymi aktywami obrotowymi:

naleznosciami i aktywami finansowymi okreéla wskaznik szybkiej ptynnosci.
4.1 Wskaznik biezace] plynnosci Py

Altywa obretowe—naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug,o okresie splaty powyzej
_ 12 miesiecy~krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
17 Zobowiszania krotkoterminowe~zobowlazania z tytulu dostaw 1 ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe

Formuta: P

Dane: 2021 2022

1| Aktywa obrotowe 4 778 605,79 3 215 066,37
Naleznosci krotkoterminowe z

2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00

sptaty powyzej 12 miesiecy

3 Krlotkotermmowe rozliczenia 53 752,90 5396810
miedzyokresowe

(1-2-3) |4 724 852,89 3161 098,27

1| Zobowigzania krétkoterminowe |5 614 918,99 4075 933,38

Zobowigzania kréotkoterminowe z
2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 212842,72 0,00
sptaty powyziej 12 miesiecy

rezerwy na zobowigzania

3 krotkoterminowe 0,00 0,00
{(1-243) 5402 076,27 4075 933,38
wskainik biezacej ptynnosci 0,87 0,78

Optymalna wartos¢ tego wskaznika powinna zawierad sie w przedziale od 1,2 do 2: zobowigzania
krotkookresowe powinny byc pokryte aktywami obrotowymi z minimum 20 % nadwyiks. Obliczona

wartos¢ wskaznika wskazuje na kfopoty z utrzymaniem plynnosci przez Zespét.
4.2 Wskainik szybkie} plynnoéci P

Aktywa obrotowe—naleznosei z tytulu dostaw i ustug,o okresie splaty powyzej
12 miesiccy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe—zapasy

Formuta:  P,= Zobowigzania krétkoterminowe—z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosei
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
Dane: 2021 2022
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1| Aktywa obrotowe 4778 605,79 3215 066,37
Naleznosci krétkoterminowe 2z

2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00
sptaty powyzej 12 miesiecy

3 Kr.otkotermmowe rozliczenia 53 752,90 53 968,10
miedzyokresowe

44 Zapasy 132 388,15 92 378,27

{1-2-3-4) | 4 592 464,74 -3 068 720,00

1| Zobowigzania krétkoterminowe |5 614 918,99 4075 933,38
Zobowigzania krétkoterminowe z

2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 212 842,72 0,00
sptaty powyzej 12 miesiecy

3 re;ferwy na Izobomazanla 0,00 0,00
krotkoterminowe
(1-2+3) 5402 076,27 4075 933,38
wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,85 0,75

WskaZnik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaZnika biezgcej ptynnoéci. Informuje w jakim

stopniu jednostka ma moiliwo$¢ regulowania zobowigzar krétkoterminowych aktywami o wysokiej

ptynnosci. Wzorcowa wartos¢ wskaznika wynosi 1, co oznacza, Ze zohowigzania krétkoterminowe sa
w 100 % pokfyte aktywami obrotowymi o wysokiej ptynnosci. Otrzymany wynik, zblizony jest do
wartosci 1 wskazujgc, ze pltynnosc¢ finansowa Zespotu nie jest zupetna, ale tez nie jest staba.
Poréwnanie otrzymanej wartodci z wartodcig wskainika biezacej ptynnosci ,wskazuje, ze magazyny
jednostki majg bardzo maty udziat w aktywach obrotowych. Zjawisko to $wiadczy o kontroli kosztow

w jednostce i nalezy ocenic je pozytywnie.

5. Wskazniki efektywnosci
5.1 Wskagnik rotacii naleznosci (w dniach) By
WskaZnik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zaptate za $wiadczone ustugi.

Sredni stan naleznoscl z tytulu dostaw i ustug#365 (liczha dniw okresie)
Formuta: R,= ,
Przychody ze sprzedazy

Dane: 2022

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
1| na koniec poprzedniego roku
obrotowego

3428 544,68

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2 | na koniec biezgcego roku
obrotowego

2052 255,94
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Sredni stan naleznoéci z tytutu
3 dostaw i usfug {142)/2 2740 600,31
1 przychoc’iy n.etto ze sprzedazy 30892 043,55
produktow i ustug
Przychody netto ze sprzedazy
2 L c 0,00
towardw | materiatow
(1+2) 30 892 043,55
wskaznik rotacji naleznosci 32,38

Poniewaz 95% przychoddéw z dziatalnodci podstawowe] stanowi realizacja uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, wskaZnik rotacji naleznosci odpowiada terminowi zaptaty za wykonywane

Swiadczenia zdrowotne,

5.2 Wskafnik rotaci zobowigzan {w dniach) R
Wskainik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (biezacych) w dniach okredla ile przecietnie dni
uptywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich spiaty.

W Rozporzadzeniu wskaznik ten zostat zdefiniowany w sposdb przedstawiony ponizej,

Sredni stan zobowiazah z tytutu dostaw i ustug+365 (liczba dni w okresie
Formuta: R,= - 2 9365 ( )

Przychody ze sprzedazy

Dane: 2022
Zobowigzania z tytutu dostaw i
1} ustug na koniec poprzedniego 2 669 405,39

roku cbrotowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i
2 | ustug na koniec bhiezacego roku 1207 372,92
obrotowego

Sredni stan zobowiazar z tytutu

dostaw i ustug (1+2)/2 1938 389,16

przychody netto ze sprzedazy

L 30892 043,55
produktéw i ustug

Przychody netto ze sprzedazy

. . 0,00
towarow i materiatow

(1+2) 30 892 043,55

wskazZnik rotacji zobowigzan 22,90
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Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskazniku mozna by wyciggnaé wniosek, ze Zespét jest w stanie

ptaci¢ swoje zobowigzania w terminie 23 dni od czasu ich powstania. Wartos¢ ta stoi w sprzecznoéei

z wykazang niska rentownoscig i niezadawalajgcg ptynnoscia jednostki.

Zdefiniowany wskainik rotacji zobowigza nie uwzglednia pozostatych krétkoterminowych

zobowigzan jednostki: zobowigzania wekslowe, zobowigzania z tytutu wynagrodzen, zobowiazania

z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen, zobowigzania z tytutu sptaty kredytéw, pozostate zobowigzania

{wadia | zabezpieczenia)

Skorygowany o 'pozostafe zobowigzania krétkoterminowe wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

wynosi 48 dni.

Dane:

Zobowigzania krétkoterminowe
1| na koniec poprzedniego roku
obrotowego

5614 918,99

Zobowiazania krotkoterminowe
(bez kredytow
krétkoterminowych oraz
zobowigzar z tyt. zabezpieczen)
na koniec biezacego roku
cbrotowego

4075933,38

Sredni stan zobowigzar
krotkoterminowe (bez kredytow
krétkoterminowych oraz
zobowigzan z tyt. zabezpieczen)
na koniec biezgcego roku
obrotowego (1+2)/2

4 845 426,19

przychody netto ze sprzedazy
produktéw i ustug

30 892 043,55

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow

22,90

(1+2)

30 892 066,45

wskaznik rotacji zobowigzan

48,16

Porownujgc terminy ptatnosci za dostarczone towary i ustugi: dla 80% dostaw termin ptatnodci

wynosi 60 dni, dla 20% dostaw 14 dni z uzyskang wartos$cig wskaznika rotacji zobowiazan — 48,16 dni

uznaé nalezy, ze Zespot w roku 2022 sptacat terminowo swoje zobowiazania.

str. 10




&, Wskazniki zadtuzenia

6.1 Wskagnik zadiuienia aktywdw Zy

Wskaznik zadtuzenia aktywéw okresla % udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywoéw jednostki.

Zobowigzania diugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowiazania)

Formuta: Z;= Aktywa razem * 100%
Dane:

1| Zobowigzania dtugoterminowe 3283 983,92

2 | zohowigzania krotkoterminowe 4075 933,38

3| rezerwy na zobowigzania 2378774,63
1+2+3 ©738691,93

1| Aktywa razem 13 776 253,22
wskainik zadtuzenia aktywoéw 70,69%

Za optymalne uznaje sie 40% zadiuzenie aktywdw. Za dobry wynik wskainika przyjmuje sie wartodé
od 55% do 65%.
Uzyskana wartos¢ nie podwaza wiarygodnosci jednostki — nieznacznie przekracza gérng granice

przedziatu uznawanego za dobry.
6.2 Wskaznik wyplacalnosci 7

Zobowligzania diugoterminowe+zobowigzania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowizzania}

Formuta: Z,=

Fundusz wtasny
Dane:

1| Zobowigzania dtugoterminowe 3 283 983,92
2 | zcbowigzania krétkoterminowe 4 075 933,38
3 | rezerwy na zocbowigzania 2378 774,63
1+2+3 9738 691,93

1 | Fundusz witasny 989 813,43
wskainik wyptacalnosci 9,84

Wskaznik okresla wielkodé kapitatu obcego przypadajgcg na jednostke funduszu witasnego. Wysoka
wartos¢ wskaznika jest efektem niskiego poziomu kapitatéw wtasnych w stosunku do kapitatow
obcych. Przyczyna niskiego kapitatu wtasnego tkwi w ujemnych wynikach finansowych z lat ubiegtych.

Mimo, ze Zespdt od roku 2020 generuje zyski za kolejne lata obrotowe, to aby zmniejszy¢ ilosé
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kapitatu obcego przypadajgcego na jednostke funduszu witasnego, Zespdt musi wygenerowaé zysk
w kolejnych latach.

Tabela podsumowujgca wynik ocehy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022

2022
Grupa Wskaznik L.
Wartoé¢ | Ocena

wskaznika | uzyskana

wskaznik zyskownosci netto 3,94% 3

;Yg:/(gijﬁjl\gg(l:l wskaznik zyskownosci dziatalnoécei operacyjnej 5,11% 5
wskaznik zyskownosci aktywow 8,94% 5

1. Razem 13

2. WSKAZNIKl | wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,78 4
PLYNNOSCI wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 8
2. Razem 12

3. WSKAZNIKI | wskaZnik rotacji naleznosci 32,38 3
EFEKTYWNOSCI | wskaznik rotacji zobowiazan 22,90 7
3. Razem 10

3. WSKAZNIKI wskaznik zadtuzenia aktywdw 70,69% 3
ZADLUZENIA wskaZnik wyptacalnoéci 9,84 0
3. Razem 3

7. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe,

7.1 Prognoza sytuacii ekenomiczno ~ finansowej na rok 2023
700 datozenia do Planu Finansowego dia roku 2022

Przychody z tvtutu realizacii umow kontraktowych w roku 2023 przyjeto na podstawie umdw

kontraktowych z NFZ,

Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowe], operacyinej, finansowe| oraz koszty dziatalnoéci

podstawowe] i operacyinej przyjgto na podstawie wykonania za rok 2022.
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Koszty przyjeto na podstawie kosztdw za rok 2022 z uwzglgdnieniem inflacji na poziomie 15% oraz
z uwzglednieniem koniecznosci zwigkszenia wynagrodzen oséb udzielajacych swiadczer: medycznych
na podstawie umdw cywilno prawnych oraz wynagrodzeri pracowniczych wynikajgcych z Ustawy dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Sytuacja finansowa w kolejnych latach w duzym stopniu bedzie uzaleiniona od poziomu inflacji oraz
od poziomu refundowania podwyzek wynagrodzeri personelu medycznego przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Deficyt miesigezny po 1 lipca 2023 moze wynie$é 182 053,75 zgodnie z ponizszym

zestawieniem.

Przewidywany Przewidywany .
. . Przewidywany
miesieczny wzrost miesieczny wzrost .
. . miesieczny
I wynagrodzen wynhagrodzen z . .
Miesieczny . i inflacyjny .
, zasadniczych z umow . Razem Miesieczny
wzrost umow . . wzrost kosztow .. )
2 NEZ 0o 1. pochodnymi z uméw kontraktowych {u nie ok, 15% miesieczne deficyt
NP2 P etatowych (ok. 12,1% (ok. 12,1% 1% potrzeby Srodkéw
lipca 2023 .. . Y pozostatych
miesiecznego budietu miesiecznego X
. . kosztéw rok do
wynagrodzen + budzetu roku)
pochodnych) kontraktow)
324 649,57 | 160 293,95 86 869,23 259 540,14 | - +-506.703,32-| ' =182 053,75

Dyrekcja Zespotu szanse poprawy sytuacji finansowej widzi w:
» dalszym rozwoju opieki specjalistycznej wspartej przez doposazong w nowoczesny sprzet
diagnostyke
¢ rozwoju skoordynowanej opieki medycznej prowadzone] przez poradnig Podstawowej
Opieki Zdrowotne],
* rozwdoj ustug z zakresu rehabilitacji ruchowej,

e zwiekszenie zakresu Swiadczen w oddziale chirurgicznym.

Plan Finansowo - Ksiegowy Zespotu Opieki Zdrowotne] w Lidzbarku Warmiriskim na rok 2023

Lp Wyszczegolnienie _ Plan 2023

| Przychody z dzialalnosci podstawowe; ), wtym: | 30499 625,25
1.1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy 11707 182,%6
l.1.a Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 236 400,00
.1.b Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 2 205 786,00
l.1.c Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 7 116 559,92

Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb
I.l.d konkursowy 1580822,32
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Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie

I.1.e urologii 567 614,72

1.2 NFZ ustugi medyczne - PSZ 6 331 716,88

1.3 ZOL 4110 658,74

1.4 Umowa: Ratownictwo Medyczne 6103 519,05

1.6 POZ 1565 730,72

1.5 Pozostale przychody z dziatalnosci podstawowej 680 816,90

[.5.a $wiadczenia zdrowotne ptathe (osoby fizyczne) 192 764,40

1.5.b $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 233 703,84

[.5.¢ $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne zaktady Pracy) 70 761,60
pozostate przychody przechowywanie zwiok, czynsz, ust RUM,

ksero..... ) 183 587,06

— Koszty daiatalnosel podstawows] (17 T

lwtym: 30 621 499,64

Koszty pracownicze, w tym: 26 193579,12

wynagrodzenia, w tym: 23087 504,82

ze stostnku pracy 13 970 954,44

2 Uumow kontraktowych 7 761 436,28

Z umaéw zleceri f umow o dziefo 916 380,60

odprawy i gratyfikacje 438 733,50

Narzuty na wynagrodzenia 2697 213,24

Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06

ZFSS 300 781,44

delegacje, szkolenia, podréie stuzbowe 93 030,50

pozostate 15049,12

.2 Zuzycie materiatéw i energii (11.2.1+11.2.2+11.2,3}), w tym: 2 432 249,60
I1.2.1 Materiaty medyczne (11.2.1.a+11.2.1.b+11.2.1.c+11.2.1.d), w tym: 1570015,71
h2.1.a leki, krew, tlen 817 158,41
i2.1.b sprzet med. (jednorazowy, inny) 464 127,59
i12.1.c srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 223 848,78
I2.1.d pozostate {odzie i bielizna szpitalna, druki medyczne...) 64 880,93
.2.2 Materiaty niemedyczne {suma od 11.2.2.a do 112.2.e), w tym: 326 546,71
1.2.2.a paliwa 108 195,90
iL2.2.b materialy budowlane i czesci zamienne 43 577,68
ih2.2.c srodki czystosci 42 933,40
I1.2.2.d druki i materiafy bivrowe 18 306,01
i1.2.2.e pozostate materialy (wyposazenie...) 113 533,72
i.2.3 Energia i woda (suma od il.2.3a do 11.2.3b ), w tym: 535 687,18
i1.2.3.a energid, gaz 476 657,02
i.2.3.b woda 59030,16
1.3 Ustugi obce (11.3.1 + 11.3.2) 1785 953,28
.3.1 Ustugi obce zwigzane z opiekqg nad pacjentem, w tym: 1114 920,24
i1.3.1.a badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 399 935,39
i1.3.1.b transport medyczny 13759733
i1.3.1.c ZyWwienie 467 316,03
i.3.1.d prainia 110071,49
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1.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 671 033,04
i1.3.2.a naprawa, przeglqd sprzetu 188 959,60
i1.3.2.b ustugl remontowo - budowlane 36579,96
1.3.2.c dzieriawa pomieszczen i sprzetu 80831,35
11.3.2.d ustugi telekomunikacyine 24 013,51
i.3.2,e Wywdz nieczystosci 134 809,01
I1.3.2.f pozostafe ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 205 839,61
1.4 Podatki i optaty 51 443,04
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
1.6 Reklama, reprezentacja 1 500 00
A | Wynikfinansow ,39
ll. Pozostale przychody operacyjne 1031 470 38
IV, Pozostate koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5406,11
VI. Koszty flnansowe 277 926,82
B wavvi)
VII. Amortyzacja 833 940,48
G| Wynik finansoy

Plan Finansowo - Ksiegowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warmiiskim na rok 2024

Lp Whyszczegdlnienie Plan 2024

R .‘"::?Przychody z dziata 33 88 234,82
1.1 NFZ ustugi medyczne tryb konkursowy 12 353 440,35
l.1.a Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 236 400,00
l.1.b Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 2338 133,16
l.l.c Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 7 472 387,92
l.1.d Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 1738 904,55
f.l.e Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie urologii 567 614,72
1.2 NFZ ustugi medyczne - PSZ 7471 425,92
.3 ZOL 4521 724,61
1.4 Umowa: Ratownictwo Medyczne 7202 152,48
1.6 POZ 1659 674,56
1.5 Pozostate przychody z dziatalnodci podstawowej 680 816,90
1.5.a Swiadczenia zdrowotne pfatne (osoby fizyczne) 192 764,40
1.5.b $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 233 703,84
I.5.c $wiadczenia zdrowotne pfatne (inne zaktady Pracy) 70 761,60

pozostate przychody przechowywanie zwiok, czynsz, ust RUM, ksero.....

1.5.d ) 183 587,06
Il Koszty dziatalnosci podstaw : 7| 38427 499,32
1.1 Koszty pracownicze, w tym: 29475 902,09
1.1 wynagrodzenia, w tym: 25 884 329,41
H1i.1.a ze stosunku pracy 15647 468,97
ni.1b z umow kontraktowych 8 692 808,63
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iril.c z umow zleceri i uméw o dziefo 1026 348,27
h1.1.d odprawy i gratyfikacje 517 705,53
11.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 3182 711,62
.1.3 Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06
.1.3.a ZFSS 300 781,44
I1.1.3.b delegacje, szkolenia, podrdze stuibowe 93 030,50
it.1.3.c pozostafe 15049,12
.2 Zuzycie materiatéw i energii (11.2.1+11.2.2+11.2.3), w tym: 2870 054,53
11.2.1 Materiaty medyczne {11.2.1.a+11.2.1.b+11.2.1.c+11.2.1.d), w tym: 1852 618,54
210 leki, krew, tlen 964 246,92
i1.2.1.b sprzet med. (jednorazowy, inny) 547 670,56
In2.1.c srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 264 141,56
i.2.1.d pozostate (odziez i bielizna szpitaina, druki medyczne...) 76 559,50
11.2.2 Materiaty hiemedyczne (suma od I1.2.2.a do 112.2.e), w tym: 385 325,12
i1.2.2.a paliwa 127 671,16
1.2.2.b materialy budowlane i czedci zamienne 51421,66
In22.c srodki czystodci 50661,41
i.2.2.d druki i materiaty biurowe 21601,09
i.2.2.e pozostate materiaty (wyposazenie...) 133 569,79
1.2.3 Energia i woda {suma od I1.2.3a do I1.2.3h ), w tym: 632 110,87
i.2.3.q energia, gaz 562 455,28
i1.2.3.h woda 69 655,59
1.3 Usiugi obce {11.3.1 + 11.3.2) 1862 565,32
i.3.1 Ustugi obce zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: 1111 343,45
#.3.1.q badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryine 319 948,31
11.3.1.b transport medyczny 110077,86
1.3.1.c Zywienie 551 432,92
i.3.1.d prainia 129 884,36
[1.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 751 221,87
i1.3.2.a naprawa, przeglgd sprzetu 188 959,60
1.3.2.h ustugi remontowo - budowlane 36 579,96
/.3.2.c dzierzawa pomieszczen | sprzetu 95 380,99
f1.3.2.d ustugi telekomunikacyjne 28 335,94
i.3.2.e wywoz nieczystosci 159 074,63
I.3.2.f pozostate ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 242 890,74
.4 Podatki i optaty 60 702,79
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
il.6 Reklama, reprezentacja 1 500,00
[ Wynik finansowy n fpo -538 264,50

1. Pozostate przychody operacyjne 1031 470,38
Iv. Pozostale koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5 406,11
VI Koszty_fipansowe 277 926,82
Wy rtyzacia (A+HIIVAV-VI) | 183 699,90

0,00

_.183699,90
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Plan Finansowo — Ksiggowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warmiriskim na rok 2025

Wyszczegolnienie

Plan 2025

Przychody z dziafain

3717356

13 368 576,83

1.1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy

l.1.a Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 236 400,00
[.1.b Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 2 805 759,79
l.1.c Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 7 846 007,31
l.1.d Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 1912 795,01
Ll.e Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie urologi 567 614,72
1.2 NFZ ustugi medyczne - PSZ 8 816 282,58
1.3 Z0L 5064 331,57
1.4 Umeowa: Ratownictwo Medyczne 8498 539,93
1.6 POZ 1908 625,75 |
.5 Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej 680 816,90
1.5.a $wiadczenia zdrowotne ptatne {osoby fizyczne) 192 764,40
[.5.b $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 233 703,84
l.5.c swiadczenia zdrowotne ptatne (inne zaktady Pracy) 70 761,60

pozostate przychody przechowywanie zwtok, czynsz, ust RUM, ksero.....

1.5.d 183 587,06
.1 Koszty pracownicze, w tym: 33185972,04
i.1.1 wyhagrodzenia, w tym: 29021 511,27
i1.1.a ze stosunku pracy 17525 165,25
i.1.1.b z umow kontraktowych 9 735 945,67
iL1.1c z umow zlecer i umdw o dziefo 114950782
f.1.1.d odprawy | gratyfikacje 610 892,53
1.2 Narzuty na wynagrodzenia 3755599,72
11.1.3 Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06
1#.1.3.a ZFSS 300 781,44
i.1.3.h delegacje, szkolenia, podréze stuzbowe 93 030,50
#.1.3.c pozostafe 15049,12
1.2 Zuiycie materiatow i energii (11.2.1+11.2.2+1.2.3), w tym: 3 386 664,34
2.1 Materiaty medyczne {I1.2.1.a+1.2.1.b+1.2.1.c+I1.2.1.d), w tym: 2186 089,87
i.2.1.a feki, krew, tlen 1137811,37
2.1.b sprzet med. {jednorazowy, inny) 646 251,26
fl.2.1.c Srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 311 687,04
i1.2.1.d pozostate (odzieZ | bielizna szpitalna, druki medyczne...) 90 340,21
1.2.2 Materiaty niemedyczne (suma od I1.2.2.a do 112.2.e), w tym: 454 683,64
.2.2.a0 paliwa 150 651,97
11.2.2.b materiafy budowlane i czesci zamienne 60 677,56
11.2.2.c srodki czystosci 59 780,47
i.2.2.d druki i materiaty biurowe 25 489,29
i1.2.2.e pozostate materiaty (wyposazenie...) 158 084,35
11.2.3 Energia i woda (suma od 11.2.3a do 1.2.3b }, wtym: 745 890,83
i.2.3.0 energia, gaz 663 697,23
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11.2.3.b wodg 82 193,59
I.3 Ustugi obce (11.3.1 +11.3.2) 1993 820,01
3.1 Ustugi obce zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: 1147 975,32
i1.3.1.a badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 255 958,65
.3.1.b transport medyczny 88 062,29
i1.3.1.c Zywienie 650 690,84
I.3.1.d prainia 153 263,54
11.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 845 844,68
i.3.2.a naprawa, przeglad sprzetu 188 959,60
11.3.2.b ustugi remontowo - budowlane 36 579,96
i.3.2.c dzieriawo pomieszczen i sprzetu 112 549,57
i1.3.2.d ustugi telekomunikacyjne 33 436,41
i1.3.2.e wywoz nieczystosci 187 708,07
I.3.2.f pozostate ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 286 611,07
.4 Podatki i optaty 71 629,29
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
{N7] Reklama, 1 500,00
. |Wynik finansowy na dziatalnosci . -459.186,73

. Pozostate przychody operacyjne 1031470,38
Iv. Pozostate koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5 406,11
VI, Koszty finansowe 277 926,82
B Wynik finansowy na dzlafalnodci przed amortyzacja (A+IEIVAVVI) 262.777,67
VI, Amortyzacja 0,00

ﬁ’.ﬁk;yny Ksipgowy

o C)
Maria Pociefipska

3L
) !_4,-!‘1:9,9;? 1. T P A
BIR VA3 1041 64Y 6 JEulk 200308450

str. 18







