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1. Wprowadzenie
Analize przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 w oparciu o wskazniki

ekonomiczno - finansowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej

(Dz. U. z 2017 r. poz. 832) wydanym na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dzialalnosci leczniczej.

2. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki rentownosci bardzo czesto uwazane s3 za najwazniejszy element analizy sytuacji
finansowo-majgtkowe] jednostki.
Celem analizy rentownosci jest powigzanie osiggnietego wyniku finansowego z przychodami ze
sprzedazy, posiadanymi zasobami oraz kapitatem wiasnym. Co do zasady - im wyzszy jest poziom

rentownosci, tym lepsza jest sytuacja finansowa prowadzonej dziatalnosci.

1.1 Wskaznik zyskownosci netto Ry
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku finansowego netto do przychodow ogétem. Wskazuje

jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk.

__ wynik finansowy netto

5 0
Folimilie? Rl przychody ogétem -100%
Dane 2021 2022 2023
Wynik finansowy netto 753690,16|  1271973,05 BHES60I93
przychody netto ze sprzedazy produktow 31497 114,04 30 892 043,55 35 885 289,87
i ustug
Przych.od’y netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0.00 0,00
materiatow
Pozostate przychody operacyjne 902 078,92 1333 162,32 830 503,92
Przychody finansowe 19 430,16 50 075,53 39394,14
Razem przychody 3241862312| 32275281,40| 675518793

0,

wskaznik zyskownosci netto 2,32% 3,94% 1,21%

Wskaznik informuje ile zyskali$my na jednym ztotym osiagnigtego przychodu. Marza zysku netto za
rok 2022 wyniosta 3,94% i wzrosta w stosunku do roku 2021 o 1,62 %. W roku 2023 rentownosc

spadfa do poziomu 1,21 %. Przyczyna spadku wskaZznika rentownosci byto zawieszenie dziatalnosci
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oddziatu choréb wewnetrznych, ale dzieki bardzo dobrze funkcjonujgcym poradniom
specjalistycznym oraz dzigki utworzeniu zaktadu opiekuriczo ~ leczniczego jednostka wygenerowata

zysk.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej R,

Wskainik obliczany jest jako stosunek wyniku z dziatalno$ci operacyjnej do sumy przychodéw ze
sprzedazy oraz pozostatych przychodéw operacyjnych. Do obliczenia wskaznika pomija sie przychody
i koszty finansowe. Wskainik okre$la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej.

wynik finansowy z dzialalnos$ci operacyjnej

. ey 0,
Formuta: R;= przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi+pozostate przychody operacyjne * 100%
Dane: 2021 2022 2023
wynik z dziatalnosci operacyjnej 1085 773,19 1648 272,34 815 929,38
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 31497 114,04 30 892 043,55 35 885 289,87
i ustug
Przych.od’y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
Pozostate przychody operacyjne 902078,92|  1333162,32 E201500,52
Razem przychody 32399192,96| 3222520587 3671579379
wskaznl!( zYskownosa dziatalnosci 3,35% 5,11% 2,22%
operacyjnej

Wskaznik pozwala okreslic, jaka jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catoéci przychoddéw
operacyjnych, a zatem jaka cze$¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw
sprzedanych produktéw i ustug (czyli kosztéw operacyjnych). Réwniez ten wskaznik spadt w stosunku

do roku 2022.

1.2 Wskaznik zyskownosci aktywow
Wskaznik obliczany jest jako stosunek wyniku netto do éredniego stanu aktywdw.

p.— wynik finansowy finansowy netto
) $redni stan aktywéw

Formuta:
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Dane 2021 2022 2023
Wynik netto 753 690,16 1271973,05 610083
Stan aktywow na koniec poprzedniego 13 776 253,22
12 478 856,11 14 676 482,25 !

roku obrotowego
Stan akivwd 5

an aktywdw na koniec biezgcego roku 14 676 482,25 13776 253,22 18 624 925,74
obrotowego
Sredni stan aktywoéw (1+2)/2 13 577 669,18 14 226 367,74 2012001589:33
wskaznik zyskownosci aktywoéw 5,55% 8,94% &rbe

Wskaznik zyskownosci aktywéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem
sq zdolne do generowania zysku - jakg wartos¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego
majgtku, czyli mierzy efektywnos¢ zarzadzania zasobami.

Podobnie do pozostatych miar rentownosci (nie wszystkich) wskaznik jest stymulantg. Oznacza to, ze
im jego wartos¢ jest wyisza, tym lepsza jest kondycja finansowa jednostki. Dla wskaznika
rentownosci aktywow nie okresla sie przedziatu racjonalnego. To znaczy, iz nie istnieje zakres
wartosci tej miary, ktory postrzegany jest jako pozadany.

Rezultaty wskaznika interpretuje sie gtéwnie w kontekscie zmian jego poziomu w czasie. W takim
przypadku przyrosty s pozadane, natomiast spadki nie.

Wzrost aktywow trwatych zwigzany jest z adaptacja niskiego parteru budynku szpitala, zakupem
specjalistycznej aparatury medycznej oraz realizacjg projektu pn.: Poprawa jakosci i dostepnosci
ustug medycznych poprzez unowoczesnienie systemu informatycznego w Zespole Opieki

Zdrowotnej w Lidzbarku Warmiriskim. Uzyskane dzigki inwestycjom zasoby przyniosg zysk w

kolejnych latach dziatalnosci.

2. Wskazniki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci pokazujg zdolno$¢ jednostki do regulowania zobowigzan. Zdolnosci regulowania
zobowigzan krétkoterminowych srodkami obrotowymi okresla wskaznik biezgcej ptynnosci. Zdolnos¢
regulowania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami obrotowymi:

naleznosciami i aktywami finansowymi okresla wskaznik szybkiej ptynnosci.
a. Wskaznik biezacej ptynnosci P

Aktywa obrotowe—naleznosci z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej

F fa: P.= 12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
UL 1™ Zobowiazania krotkoterminowe—zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
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Dane: 2021 2022 2023
Aktywa obrotowe 4778 605,79 3215 066,37 PAS0REsES
Naleznosci kréotkoterminowe z 0.00
tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00 !
sptaty powyzej 12 miesiecy
Krptkotermmowe rozliczenia 53 752,90 53 968,10 77 536,54
miedzyokresowe
(1-2-3)[4724852,89| 316109827| 333605230

Zobowigzania krétkoterminowe |5614 918,99 4075 933,38 > 495 666,89
Zobowigzania krétkoterminowe z 0.00
tytutu dostaw i ustug o okresie 212842,72 0,00 ’
sptaty powyzej 12 miesiecy
rez,erwy na .zobowwlzama 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe
(1-243) 5402076,227| 4075933,3g| °%9°666,89

A L. 0,61
wskaznik biezacej ptynnosci 0,87 0,78

b. Wskaznik szybkiej ptynnosci P

wartosc wskaZnika wskazuje na ktopoty z utrzymaniem ptynnosci przez Zespét.

Aktywa obrotowe—naleinosci z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej

12 miesigcy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe—zapasy

Py= Zobowigzania krotkoterminowe—z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
Dane: 2021 2022 2023
Aktywa obrotowe 4778 605,79 3215 066,37 3433 588,84
Naleznosci krétkoterminowe z
. ) 0,00
tytutu dostaw i ustug o okresie 0,00 0,00
sptaty powyzej 12 miesiecy
Kré . ; -
rptkotermmowe rozliczenia 53 752,90 53 968,10 77 536,54
miedzyokresowe
Zapasy 132 388,15 92 378,27 SSpind
(1-2-3-4) 4592 464,74| 3068720,00| 327108871

Optymalna warto$¢ tego wskaznika powinna zawiera¢ sig w przedziale od 1,2 do 2: zobowigzania

krétkoterminowe powinny by¢ pokryte aktywami obrotowymi z minimum 20 % nadwyzka. Obliczona
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5 495 666,89

1| Zobowigzania kréotkoterminowe |5 614 918,99 4 075933,38
Zobowigzania krétkoterminowe z 0.00
2 | tytutu dostaw i ustug o okresie 212 842,72 0,00 !
sptaty powyzej 12 miesiecy
3 rez,erwy na .zobowmlzama 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe
(1-243) 5402 076,27 4 075 933,38 S/A85.506:82
-~ - - 0,60
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,85 0,75

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje w jakim

stopniu jednostka ma mozliwos¢ regulowania zobowigzan krotkoterminowych aktywami o wysokiej

ptynnosci. Wzorcowa warto$¢ wskaZnika wynosi 1, co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe s3

w 100 % pokryte aktywami obrotowymi o wysokiej ptynnosci. Otrzymany wynik, zblizony jest do

wartosci 1 wskazujac, ze ptynnos$é finansowa Zespotu nie jest zupetna, ale tez nie jest staba.

Poréwnanie otrzymanej wartosci z wartoscig wskaznika biezgcej ptynnosci, wskazuje, ze magazyny

jednostki maja bardzo maty udziat w aktywach obrotowych. Zjawisko to $wiadczy o kontroli kosztow

w jednostce i nalezy ocenié je pozytywnie.

3. Wskazniki efektywnosci

a. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) R
Wskaznik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zaptate za $wiadczone ustugi.

Sredni stan naleinosci z tytutu dostaw i ushug+365 (liczba dni w okresie)

Formuta: Ri= Przychody ze sprzedazy

Dane: 2022 2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

1 [ na koniec poprzedniego roku 3428 944,68 Q032sgos
obrotowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

2 | na koniec biezgcego roku 2 052 255,94 2R IOty
obrotowego
Sredni stan naleznosci z tytutu 2319 148,81

2740 600,31 !

i dostaw i ustug (1+2)/2

1 przychoc?y n‘etto ze sprzedazy 30 892 043,55 35 885 289,87
produktéw i ustug
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Przychody netto ze sprzedazy 0.00 0,00
towaréw i materiatéw ! .

(1+2) 30892 043,55 231885126987
wskaznik rotacji naleznosci 32,38 23:59

Poniewaz 95% przychodéw z dziatalnosci podstawowej stanowi realizacja uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, wskaZnik rotacji naleznosci odpowiada terminowi zaptaty za wykonywane

Swiadczenia zdrowotne.

b. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) R»
Wskaznik rotacji zobowigzari krétkoterminowych (biezacych) w dniach okredla ile przecietnie dni
uptywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich sptaty.

W Rozporzadzeniu wskaznik ten zostat zdefiniowany w sposéb przedstawiony ponizej.

Sredni stan zobowiazati z tytutu dostaw i ustug+365 (liczba dni w okresie
Formuta: R,= 2 2 £4365 C 2

Przychody ze sprzedazy

Dane: 2022 2023

Zobowiazania z tytutu dostaw i
1| ustug na koniec poprzedniego 2 669 405,39
roku obrotowego

1207 372,92

Zobowi ia z tytutu dostaw i
owigzania z tytutu dostaw i 2109 874,72

2 | ustug na koniec biezgcego roku 1207 372,92
obrotowego
Sredni stan zobowigzai z tytutu 1658 623,82
dostaw i ustug (1+2)/2 1238583510
1 przychoc!y n.etto ze sprzedazy 30 892 043,55 35 885 289,87
produktéw i ustug
) Przychody netto ze sprzedazy 0.00 0,00
towardéw i materiatéw !
(1+2) 30 892 043,55 SOISESIEC0:07
wskaznik rotacji zobowigzan 22,90 16,87

Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskazniku mozna by wyciagnaé wniosek, ze Zespot jest w stanie
pfaci¢ swoje zobowigzania w terminie 17 - 23 dni od czasu ich powstania. Warto$¢ ta stoi

W sprzecznosci z wykazana niska rentownoscig i niezadawalajacg ptynnoscia jednostki.
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Zdefiniowany wskaznik rotacji zobowigzan nie uwzglednia pozostatych krétkoterminowych
zobowigzan jednostki: zobowigzania wekslowe, zobowigzania z tytutu wynagrodzer, zobowigzania
z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen, zobowigzania z tytutu sptaty kredytéw, pozostate zobowigzania

(wadia i zabezpieczenia)

4. Wskazniki zadluzenia

a. Wskaznik zadluzenia aktywow Z,

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla % udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywoéw jednostki.

Zobowiazania ditugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+

Formuta: Z;= Teze”’?”c t’;“lm ‘:’i’:r’ei;zania) «100%
Dane: 2022 2023

1|Zobowigzania dtugoterminowe 3 283 983,92 2545 684,04

2 | zobowigzania krétkoterminowe 4 075933,38 5495 666,89

3 [ rezerwy na zobowigzania 2378774,63 RO T

14243 9738 691,93 10 191 855,38

1| Aktywa razem 13 776 253,22 15E29.325.74

wskaznik zadtuzenia aktywéw 70,69% 54,72

Za optymalne uznaje sie 40% zadtuzenie aktywdw. Za dobry wynik wskaznika przyjmuje sie wartosé
od 55% do 65%.
Uzyskana za rok 2023 wartos¢ nie podwaza wiarygodnosci jednostki — nieznacznie przekracza gérng

granice przedziatu uznawanego za dobry. W roku 2023 uzyskano warto$¢ uznawang za dobra
b. Wskaznik wyplacalnosci Z>

Zobowiazania diugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowigzania)

Formuta: Z,=

Fundusz wlasny
Dane: 2022 2023
1| Zobowigzania dtugoterminowe 3283 983,92 2SR
2 | zobowigzania krétkoterminowe 4075 933,38 SI2o1e0:82
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3 | rezerwy na zobowigzania 2378774,63 2150 504,45
14243 973869103 1019185538

1| Fundusz wtasny 989 813,43 1A30IS1%535
wskaznik wyptacalnosci 9,84 7,10

Wskaznik okredla wielko$¢ kapitatu obcego przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka

wartos¢ wskaZnika jest efektem niskiego poziomu kapitatéw wtasnych w stosunku do kapitatéw

obcych. Przyczyna niskiego kapitatu wiasnego tkwi w ujemnych wynikach finansowych z lat ubiegtych.

Mimo, ze Zespdt od roku 2020 generuje zyski za kolejne lata obrotowe, to aby zmniejszy¢ iloé¢

kapitatu obcego przypadajgcego na jednostke funduszu wtasnego, ZespSt musi wygenerowacé zysk

w kolejnych latach.

Tabela podsumowujgca wynik oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023

2023
Grupa Wskaznik
Wartos¢ | Ocena
wskaznika | uzyskana
0,
wskaznik zyskownosci netto 1,21% 3
L. WEKAGNIK wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej 2,22% 3
ZYSKOWNOSCI y hosci dziatalnosci operacyjnej
o)
wskaznik zyskownosci aktywéw 4,00% 5
1. Razem 11
s . . 7R 0,61 4
2. WSKAZNIKI wskaznik biezgcej ptynnosci
FRINLESE wskaznik szybkiej ptynnosci 0,60 8
2. Razem 12
4 0 . N s . 23’59 3
3. WSKAZNIKI wskaznik rotacji naleznosci
EFEKT S . . o
YWNOSCI wskaznik rotacji zobowigzan 16,87 7
3. Razem 10
3. WSKAZNIKI | wskaznik zadtuzenia aktywoéw 54,72% 8
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DR IR wskaznik wyptacalnosci 7,10 0

3. Razem 3

5. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.

a. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na rok 2024
i. Zalozenia do Planu Finansowego dla roku 2024

Przychody z tytutu realizacji uméw kontraktowych w roku 2024 przyjeto na podstawie uméw

kontraktowych z NFZ.

Pozostate przychody z dziatalnodci podstawowej, operacyinej, finansowej oraz koszty dziatalnoici

podstawowej i operacyjnej przyjeto na podstawie wykonania za rok 2023.

Koszty przyjeto na podstawie kosztdw za rok 2023 z uwzglednieniem inflacji na poziomie 15% oraz
z uwzglednieniem koniecznosci zwiekszenia wynagrodzeri oséb udzielajgcych swiadczeh medycznych
na podstawie umoéw cywilno prawnych oraz wynagrodzen pracowniczych wynikajacych z Ustawy dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Sytuacja finansowa w kolejnych latach w duzym stopniu bedzie uzalezniona od poziomu inflacji oraz
od poziomu refundowania podwyzek wynagrodzeri personelu medycznego przez Narodowy Fundusz

Zdrowia.

Dyrekcja Zespotu szanse poprawy sytuacji finansowej widzi w:
e dalszym rozwoju opieki specjalistycznej wspartej przez doposazong w nowoczesny sprzet
diagnostyke
e rozwoju skoordynowanej opieki medycznej prowadzonej przez poradnie Podstawowe]
Opieki Zdrowotnej,
e rozwdj ustug z zakresu rehabilitacji ruchowej,
e zwiekszenie zakresu Swiadczerh w oddziale chirurgicznym,

® wznowieniu dziatalnosci oddziatu choréb wewnetrznych
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Plan Finansowo - Ksiegowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim na rok 2024

Lp Wyszczegélnienie Plan 2024
| Przychody z dzialalnosci podstawowej (1.1 + 1.2+1.3+14), w tym: 33 035 879,07
.1 POZ 1532 107,00
1.2 NiSOz 1 256 394,96
1.3 Transport Sanitarny 256 166,40
1.4 Poradnie specjalistyczne 4 494 590,81
1.5 Opieka Pozaszpitalna, w tym: 3 965 407,06
I.5.a Dzienny Oddziat Rehabilitacyjny 1511 760,20
1.5.b Oddziat i Poradnia Terapii 2453 646,86
1.6 Ratownictwo medyczne 6 724 893,89
1.7 Izba Przyjeé 1 855 986,00
Oddziat wewnetrzny 2572 404,00
1.8 Oddziaty Szpitalne 7 190 792,28
1.9 Oddziat Opiekunczo - Leczniczy 2 059 959,67
1.10 Ustugi finansowane bezposrednio przez NFZ, w tym: 1127 177,00
1.10.a Endoskopia 397 521,80
1.10.b Program profilaktyki raka jelita grubego 46 332,00
1.10.c Tomografia komputerowa 683 323,20
111 Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowe;j 1667 063,00
11.a Swiadczenia zdrowotne ptatne (osoby fizyczne) 941 711,00
1.11.b Swiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 447 649,00
l.11.c Swiadczenia zdrowotne ptatne (inne zaktady Pracy) 88 000,00
pozostate przychody przechowywanie zwtok, czynsz, ust RUM, ksero.....
l.11.d ) 189 703,00
] Koszty dziatalnosci podstawowej (I1.1+11.2+11.3+11.4+11.5+11.6 ), w tym: 33932 741,19
.1 Koszty pracownicze, w tym: 28 990 403,71
11.1.1 wynagrodzenia, w tym: 25884 329,41
I1.1.1.a ze stosunku pracy 15647 468,97
11.1.1.b z umow kontraktowych 8692 808,63
1.1.1.c z umoéw zlecer i uméw o dziefo 1026 346,27
1.1.1.d odprawy i gratyfikacje 517 705,53
1.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 2 697 213,24
1.1.3 Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06
I1.1.3.a ZFSS 300 781,44
11.1.3.b delegacje, szkolenia, podréze stuzbowe 93 030,50
1.1.3.c pozostafe 15049,12
1.2 Zuzycie materiatéw i energii (11.2.1+11.2.2+11.2.3), w tym: 2 870 054,53
.2.1 Materiaty medyczne (11.2.1.a+11.2.1.b+11.2.1.c+I1.2.1.d), w tym: 1852 618,54
11.2.1.a0 leki, krew, tlen 964 246,92
11.2.1.b sprzet med. (jednorazowy, inny) 547 670,56
I1.2.1.c srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 264 141,56
1.2.1.d pozostate (odziez i bielizna szpitalna, druki medyczne...) 76 559,50
.2.2 Materiaty niemedyczne (suma od i1.2.2.a do 112.2.e), w tym: 385 325,12
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1.2.2.a paliwa 127 671,16
1.2.2.b materiaty budowlane i czesci zamienne 51421,66
11.2.2.c Srodki czystosci 50661,41
11.2.2.d druki i materiafy biurowe 21601,09
I1.2.2.e pozostate materiafy (wyposazenie...) 133 969,79
i.2.3 Energia i woda (suma od ll.2.3a do I.2.3b ), w tym: 632 110,87
11.2.3.a energia, gaz 562 455,28
11.2.3.b woda 69 655,59
1.3 Ustugi obce (11.3.1 +11.3.2) 1862 565,32
1.3.1 Ustugi obce zwigzane z opiekg nad pacjentem, w tym: 1111 343,45
I1.3.1.a badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 319 948,31
11.3.1.b transport medyczny 110077,86
11.3.1.c Zywienie 551 432,92
11.3.1.d pralnia 129 884,36
I.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 751 221,87
I1.3.2.a naprawa, przeglgd sprzetu 188 959,60
1.3.2.b ustugi remontowo - budowlane 36579,96
I1.3.2.c dzierawa pomieszczeri i sprzetu 95 380,99
I.3.2.d ustugi telekomunikacyjne 28 335,94
I1.3.2.e wywaoz hieczystosci 159 074,63
11.3.2.f pozostate ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obsfuga prawna) 242 890,74
1.4 Podatki i optaty 51 443,04
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
.6 Reklama, reprezentacja 1 500,00
A Wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej (1 -11). -896 862,12
1il. Pozostate przychody operacyjne 1031 470,38
Iv. Pozostate koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5 406,11
VI. Koszty finansowe 277 926,82
B Wynik finansowy na dziatalnosci przed amortyzacjg (A+llI-IV+V-VI ) -174 897,72
VII. Amortyzacja 1097 733,00
C. Wynik finansowy po amortyzacji ( B-VII) -1272 630,72

str. 13



Plan Finansowo — Ksiegowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warmirskim na rok 2025

Wyszczegdlnienie Plan 2025
| Przychody z dziatalnosci podstawowej (1.1 + 1.2+1.3+14), w tym: ig;::; |
1.1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy ;36?222
I.1.a Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 236 400,00
I.1.b Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier 2 805 759,79
I.1.c Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 7 846 007,31
l.1.d Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 1912 795,01
l.l.e Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie urologii 567 614,72
1.2 NFZ ustugi medyczne - PS2 8 816 282,58
.3 Z0L 5 064 331,57
.4 Umowa: Ratownictwo Medyczne 8 498 539,93
.5 POZ 1908 625,75
1.6 Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej 680 816,90
1.6.a swiadczenia zdrowotne ptatne (osoby fizyczne) 192 764,40
1.6.b swiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 233 703,84
1.6.c swiadczenia zdrowotne ptatne (inne zaktady Pracy) 70 761,60
1.6.d pozostate przychody przechowywanie zwiok, czynsz, ust RUM, ksero..... 183 587,06
i Koszty dziatalnosci podstawowej (11.1+11.2+11.3+11.4+11.5+11.6 ), w tym: ;:07,::
1.1 Koszty pracownicze, w tym: :;21;:
1.1 wynagrodzenia, w tym: :23;;
7
11.1.1.a ze stosunku pracy :11 6 ssji
I1.1.1.b Z umow kontraktowych 9735945,67
I1.1.c z umow zleceri i uméw o dzieto 1149507,82
I.1.1.d odprawy i gratyfikacje 610 892,53
1.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 3755 599,72
11.1.3 Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06
I.1.3.a ZFSS 300 781,44
11.1.3.b delegacje, szkolenia, podroze stuzbowe 93 030,50
1.1.3.c pozostate 15049,12
1.2 Zuzycie materiatéw i energii (11.2.1+11.2.2+11.2.3), w tym: 3 386 664,34
I.2.1 Materiaty medyczne (I1.2.1.a+11.2.1.b+1.2.1.c+11.2.1.d), w tym: 2 186 089,88
I1.2.1.a leki, krew, tlen 1137811,37
11.2.1.b sprzet med. (jednorazowy, inny) 646 251,26
I2.1.c srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 311 687,04
1.2.1.d pozostate (odziez i bielizna szpitalna, druki medyczne... ) 90 340,21
11.2.2 Materiaty niemedyczne (suma od 11.2.2.a do 112.2.¢€), w tym: 454 683,64
1.2.2.a paliwa 150651,97
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11.2.2.b materiaty budowlane i czesci zamienne 60 677,56
I1.2.2.c Srodki czystosci 59 780,47
11.2.2.d druki i materiaty biurowe 25 489,29
1.2.2.e pozostafe materialy (wyposazZenie...) 158 084,35
1.2.3 Energia i woda (suma od I11.2.3a do I1.2.3b ), w tym: 745 890,82
1.2.3.a energia, gaz 663 697,23
1.2.3.b woda 82 193,59
1.3 Ustugi obce (11.3.1 +11.3.2) 1993 820,00
11.3.1 Ustugi obce zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: 1147 975,32
I1.3.1.a badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 255 958,65
11.3.1.b transport medyczny 88 062,29
1.3.1.c Zywienie 650 690,84
11.3.1.d pralnia 153 263,54
11.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 845 844,68
11.3.2.a naprawa, przeglgd sprzetu 188 959,60
11.3.2.b ustugi remontowo - budowlane 36 579,96
11.3.2.c dzierawa pomieszczer i sprzetu 112 549,57
11.3.2.d ustugi telekomunikacyjne 33436,41
11.3.2.e wywoz nieczystosci 187 708,07
11.3.2.f pozostate ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 286 611,07
.4 Podatki i optaty 71 629,29
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
1.6 Reklama, reprezentacja 1 500,00
A Wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej (1 -11). -459 186,72
. Pozostate przychody operacyjne 1031470,38
V. Pozostate koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5 406,11
VL. Koszty finansowe 277 926,82
B Wynik finansowy na dziatalnosci przed amortyzacja (A+llI-IV+V-VI ) 262 777,67
VIL. Amortyzacja 950 000,00
C. Wynik finansowy po amortyzacji ( B-VII) -687 222,33

Plan Finansowo — Ksiegowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warmiriskim na rok 2026

Wyszczegdlnienie Plan 2026
| Przychody z dziatalnosci podstawowej (I.1 + 1.2+.3+14), w tym: 42 479 680,90
.1 NFZ ustugi medyczne - tryb konkursowy 14 681 794,51
1.1.a Umowa: Podstawowa Opieka Zdrowotna Transport medyczny 236 400,00
I.1.b Umowa: Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 3086 335,77
l.l.c Umowa: Leczenie Szpitalne tryb konkursowy 8 630 608,04
l.1.d Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna tryb konkursowy 2 104 074,51
l.1.e Umowa: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie urologii 624 376,19
1.2 NFZ ustugi medyczne - PSZ 9 697 910,84
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1.3 Z0oL 5570 764,73
1.4 Umowa: Ratownictwo Medyczne 9 348 393,92
1.5 POZ 2 500 000,00
1.6 Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej 680 816,90
1.6.a $wiadczenia zdrowotne ptatne (osoby fizyczne) 192 764,40
1.6.b Swiadczenia zdrowotne ptatne (inne Zespoty Op. Zdr) 233 703,84
I.6.c $wiadczenia zdrowotne ptatne (inne zaktady Pracy) 70 761,60
l.6.d pozostate przychody przechowywanie zwtok, czynsz, ust RUM, ksero..... 183 587,06
i Koszty dziatalnosci podstawowej (11.1+11.2+11.3+11.4+11.5+1.6 ), w tym: 42 612 119,84
.1 Koszty pracownicze, w tym: 36 463 683,15
M.1.1 wynagrodzenia, w tym: 31923 662,40
I.1.1.a ze stosunku pracy 19277 681,78
I.1.1.b z umdw kontraktowych 10 709 540,24
I1.1.1.c zZumow zleceri i umow o dziefo 1264 458,60
I1.1.1.d odprawy i gratyfikacje 671981,78
11.1.2 Narzuty na wynagrodzenia 4 131 159,69
I1.1.3 Pozostate koszty pracownicze, w tym: 408 861,06
I1.1.3.a ZFSS 300 781,44
1.1.3.b delegacje, szkolenia, podréze stuzbowe 93 030,50
I.1.3.c pozostate 15049,12
1.2 Zuzycie materiatéw i energii (11.2.1+11.2.2+1.2.3), w tym: 3 725 330,79
1.2.1 Materiaty medyczne (11.2.1.a+11.2.1.b+11.2.1.c+I1.2.1.d), w tym: 2 404 658,87
I1.2.1.a leki, krew, tlen 125159251
11.2.1.b sprzet med. (jednorazowy, inny) 710 876,39
I2.1.c srodki diagnostyczne (btony odczynniki) 342 855,74
11.2.1.d pozostafe (odziez i bielizna szpitalna, druki medyczne...) 99 374,23
1.2.2 Materiaty niemedyczne (suma od I1.2.2.a do 112.2.e), w tym: 500 152,02
11.2.2.a paliwa 165717,17
1.2.2.b materiafy budowlane i czesci zamienne 66 745,32
1.2.2.c Srodki czystosci 65 758,52
1.2.2.d druki i materiafy biurowe 28 038,22
11.2.2.e pozostate materiaty (wyposazenie...) 173 892,79
11.2.3 Energia i woda (suma od [1.2.3a do 11.2.3b ), w tym: 820 479,90
1.2.3.a energia, gaz 730 066,95
11.2.3.b woda 90412,95
1.3 Ustugi obce (I1.3.1 + 11.3.2) 2193 202,01
iL.3.1 Ustugi obce zwigzane z opieka nad pacjentem, w tym: 1262 772,85
I1.3.1.a badania medyczne zewnetrzne, badania laboratoryjne 281 554,52
1.3.1.b transport medyczny 96 868,52
11.3.1.c Zywienie 715 759,92
11.3.1.d pralnia 168 589,89
1.3.2 Pozostate ustugi obce, w tym: 930429,16
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11.3.2.a naprawa, przeglgd sprzetu 207 855,56
11.3.2.b ustugi remontowo - budowlane 40 237,96
11.3.2.c dzierawa pomieszczen i sprzetu 123 804,53
11.3.2.d usfugi telekomunikacyjne 36 780,05
1.3.2.e wywaoz nieczystosci 206 478,88
11.3.2.f pozostafe ustugi obce (ekspertyzy, audyty, obstuga prawna) 315272,18
1.4 Podatki i optaty 71 629,29
1.5 Ubezpieczenia 156 774,60
1.6 Reklama, reprezentacja 1 500,00
A Wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej (I - II'). -132 438,94
il Pozostate przychody operacyjne 1031 470,38
Iv. Pozostate koszty operacyjne 36 985,27
V. Przychody finansowe 5 406,11
VI Koszty finansowe 277 926,82
B Wynik finansowy na dziatalnosci przed amortyzacjg (A+IlI-1V+V-VI ) 589 525,46
VII. Amortyzacja 950 000,00
C. Wynik finansowy po amortyzacji ( B-VIl) -360 474,54
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