UCHWALA NR OR.0007.145.2026

RADY POWIATU LIDZBARSKIEGO
Z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku
Warminskim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U.2025 r.
poz.1684 zpbdzn. zm.) oraz art. 53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz.U.z 2026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po zapoznaniu si¢ zraportem zawierajagcym analiz¢ wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2025 rok oraz prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,
ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku
Warminskim.

§ 2. Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku

Warminskim stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji
Publicznej Starostwa Powiatowego w Lidzbarku Warminskim.

Elektronicznie podpisany przez

Karol Lasinski rerortasiss
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1. Wprowadzenie

Analizg przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 w oparciu o wskazniki

ekonomiczno-finansowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.

832) wydanym na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j.

2. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

2024 2025 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie %
kwota kwota kwota zmiana
1 2 ] 3 5 7 8
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1
A. ZROWNANE Z NIML, W TYM: 40193,9 44 019,9 38259| 109,5%
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0%
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 401939 43 964,6 3770,7 109,4%
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-warto$¢
1 dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,0 55,3 55,3 0,0%
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
I jednostki 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vv Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 0,0 0,0 0,0 0,0%
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 44 138,4 48 059,0 3920,6 108,9%
| Amortyzacja 2 318,8 26154 296,6 112,8%
1 Zuzycie materialow i energii 3781,2 3828,7 47,6 101,3%
I Ustugi obce 13502,9 13765,1 262,2 101,9%
IV | Podatki i oplaty 208,4 212,5 4,2 102,0%
\% Wynagrodzenia 20 062,9 22 709,5 2 646,6 113,2%
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 080,4 4754,8 674,4 116,5%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 183,8 172,9 -10,9 94,1%
VIl | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,0 0,0 0,0 0,0%
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -3944,5 -4 039,1 -94,7| 102,4%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3177,0 3082,2 -94.8 97,0%
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,0 7,5 7,5 0,0%
1 Dotacje 1762,6 1828,1 65,5 103,7%
11 Inne przychody operacyjne 14144 1246,6 -167,8 88,1%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 62,5 551,7 489,2 882,3%
[ Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0%
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,0 0,0 0,0 0,0%
I Inne koszty operacyjne ] 62,5 551,7 489,2 882,3%
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
F. (C+D-E) -830,0 -1 508,7 -678,7| 181,8%
G. PRZYCHODY FINANSOWE 24,0 10,7 -13,3 44,6%
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| Dywidendy i udzialy w zyskach 0,0 0,0 0,0 0,0%
- w tym od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0%
1 Odsetki 17,9 9,3 -8,6 52,1%
- w tym od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0%
1] Zysk ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0%
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0%
V Inne 6,1 1,4 -4,7 22,5%
H. KOSZTY FINANSOWE 354,0 525,7 171,7| 148,5%
[ Odsetki 353,4 481,5 128,1 136,2%
- w tym dla jednostek powiagzanych 0,0 0,0 0,0 0,0%
1 Strata ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0%
1 Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0%
v Inne 0,6 44,2 43,6 7109,0%
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
l. GOSPODARCZEJ (F+G-H) -1160,1 -2 023,7 -863,6| 174,4%
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.I.-
J. J.11.) 0,0 0,0 0,0 0,0%
| Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0%
1 Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0%
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I1+/-J) -1160,1 -2 023,7 -863,6| 174,4%
L. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0%
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
M. | (zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0%
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -1160,1 -2 023,7 -863,6 | 174,4%

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2025 poréwnaniu do 2024 roku wzrosty 0 9,5%.
Zauwazamy ciagly wzrost przychodow z tytutu ustug medycznych uzyskanych od Narodowego Funduszu
Zdrowia. Jednoczes$nie nastapit wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej 0 8,9 %. W 2025 roku procentowe
tempo wzrostu przychodoéw jest poréwnywalne do tempa wzrostu kosztow, lecz kwotowo wzrost
przychodow w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 wynosi 3 825,9 tys zt, za§ wzrost kosztow 3 920,6
ty$ zt, w wyniku czego strata ze sprzedazy dziatalno$ci podstawowej wyniosta w 2025 roku 4 039,1 tys$ zt i
jest wyzsza od straty wykazanej w 2024 roku o0 94,7 ty$ zt. Wzrost przychodéw wcigz jest wartoSciowo
nizszy niz koszty, co powoduje wystepowanie straty finansowe;j.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wyniosty 3 082,2 ty$ zt i spadty w stosunku do roku
2024 03 %, co przektada si¢ na spadek o 94,8 tys zt.

Wazrost pozostalych kosztow operacyjnych w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 o kwote
489,2 ty$ zl spowodowany jest w glownej mierze dodatkowymi kosztami ponoszonymi w zwigzku z
brakiem §rodkow pienigznych.

Wzrost kosztow finansowych w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku o kwotg 171,7 ty$ zi
wynika gtownie ze wzrostu wartosci odsetek od nieptaconych w terminie zobowigzan. W zwiazku z
brakiem $rodkow pienigznych Zespo6t jest zmuszony do korzystania z kredytu i pozyczek.

Po uwzglednieniu wynikdéw z pozostatej dzialalno$ci operacyjnej i finansowej, dziatalno$¢ Zespotu

zamkneta si¢ w 2025 roku strata netto w wysokosci 2 023,7 tys. zt.
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3. Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskowno$ci bardzo czg¢sto uwazane sg za najwazniejszy element analizy sytuacji
finansowo-majatkowej jednostki. Okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ujemne warto$ci informuja o deficycie.

Podmiot nie generuje zysku, a koszty przewyzszaja przychody.

a. Wskaznik zyskownosci netto R

. __ wynik finansowy netto
Formuta: R;= raychody oglem 100%
2 g ; 3.5 Wskaznik Zespotu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 732025 rok Ocena
ponizej 0,0% 0
0, 0,
Wskaznik biezacej plynnosci 0d 0,0% do 2,0% 3 -4,30% 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Marza zysku netto za rok 2025 wyniosta -4,30%, Co oznacza, ze poniesiono strate w wysokosci

4,30 % uzyskanych przychodow ogotem.

b. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej R,

wynik finansowy z dzialalnosci operacyjnej

Formuta: R,= .100%

przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi+pozostate przychody operacyjne

Wskaznik Zespolu | Uzyskana

Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 7a 2025 rok Ocena
ponizej 0,0%
P ;s 0 0
Wskaznik zyskownosci od 0,0% do 3,0% -3.21% 0

dzialalno$ci operacyjnej powyzej 3,0% do 5,0%

powyzej 5,0%

(62 B~ [ S I N )

Wskaznik pozwala okresli¢, jaka jest relacja zysku z dziatalnoSci operacyjnej do calosci
przychodow operacyjnych, a zatem jaka cze$¢ przychoddéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie
kosztow sprzedanych produktow i ustug (czyli kosztow operacyjnych). Wskaznik za 2025 rok wynosi
-3,21%.
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c. Wskaznik zyskownosci aktywow

wynik finansowy netto x 100

Formuta: P;= - - -
$redni stan aktywoéw

o . - Wskaznik Zespotu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 73 2025 rok Ocena
ponizej 0,0% 0
r . r . 0 0
Wskaznik z,yskgwnosa od 0,0@ do 2,0% 3 110.46% 0
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Wskaznik pozwala okresli¢, jaka jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci

przychodow operacyjnych, a zatem jaka czg$¢ przychoddéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie

kosztow sprzedanych produktow, towaréw 1 materiatdow (czyli kosztoéw operacyjnych). Wskaznik

zyskownosci aktywow za 2025 rok wynosi -10,46% co oznacza, iz w Zespole przypada 10,46% straty na

kazdg jednostke zaangazowanych aktywow.

W zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym za 2025 roku w kwocie 2 023 712,08 wszystkie

wskazniki zyskownos$ci wykazuja warto$ci ujemne. Oznacza to, ze koszty dziatalno$ci przewyzszaja

uzyskiwane przychody.

4. Analiza Aktywow

2024 rok 2025  rok Zmiana stanu

Lp Wyszczegolnienie % % %
kwota | udzialu| kwota | udzialu| kwota |zmiana

1 2 3 4 5 6 7 8
A |AKTYWA TRWALE 157210 799% | 156479| 82,2% -73,1] 99,5%
| Wartosci niematerialne i prawne 1699,0 8,6% 1274,3 6,7% -424.,8 75,0%
Il | Rzeczowe aktywa trwale 14 022,0 71,3% | 14 373,7 75,5% 351,7| 102,5%
Il [ Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Od jednostek powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
IV [Inwestycje dlugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
a) w jednostkach powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
V | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
B [AKTYWA OBROTOWE 3956,4| 20,1% 3381,0 17,8% -5754| 85,5%
| | Zapasy 428,2 2,2% 146,6 0,8% -281,6 | 34,2%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 2989,4 15,2% 3051,6 16,0% 62,2 | 102,1%
Naleznosci od jednostek powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Il [ Inwestycje krotkoterminowe 4747 2,4% 1145 0,6% -360,2 24,1%
a) w jednostkach powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
IV [ Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 64,1 0,3% 68,3 0,4% 42| 106,5%
RAZEM AKTYWA 19 677,4 100,0| 19029,0 100,0 -648,5| 96,7%
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W 2025 roku suma bilansowa aktywow ulegla zmniejszeniu

o 3,30% w stosunku do roku

poprzedniego. Aktywa trwate wynosza netto 15 647,9 ty$ zt i stanowig 82,2% calego majatku Zespotu.

W 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 nastgpito zmniejszenie aktywow obrotowych spowodowane

zmnigjszeniem stanu zapasow oraz zmniejszeniem stanu srodkow pienieznych.

5. Analiza Pasywow

2024 rok 2025 rok Zmiana stanu
Lp Wyszczego6lnienie % % %
kwota | udzialu | kwota | udzialu [ kwota |zmiana
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 364,3 1,9% | -5425,2 -28,5% | -5789,5| 1489,0%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 6 538,8 33,2% 6 538,8 34,4% 0,0| 100,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstaw.
| (wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Il | Udziaty (akcje) whasne (wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy 336,6 1,7% 336,6 1,8% 0,0 100,0%
Vv Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
VI | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
VIl | Zysk (strata) z lat ubieglych -5351,0 -27,2% | -10276,9 -54,0% | -49259| 192,1%
VIII | Zysk (strata) netto -1160,1 -5,9% | -2023,7 -10,6% -863,6 | 174,4%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
IX | obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B ZOBOWIAZANIA 19 313,1 98,1% | 24454,1 128,5% 5141,1| 126,6%
| Rezerwy na zobowigzania 816,6 4,1% 37105 19,5% 2894,0| 454,4%
1 Zobowigzania dtugoterminowe 1807,4 9,2% 1819,1 9,6% 11,7 100,6%
Wobec jednostek powiazanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Ill | Zobowigzania krotkoterminowe 8 033,9 40,8% | 10 283,1 54,0% 2249,2| 128,0%
Wobec jednostek powiazanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
IV [ Rozliczenia migdzyokresowe 8 655,2 44,0% 8 641,4 45,4% -13,8 99,8%
RAZEM PASYWA 19 677,4 100,0| 19 029,0 100,0 -648,5| 96,7%

Suma bilansowa pasywow w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 ulegta zmniejszeniu o 3,3%

Kapitatl wlasny wykazuje warto$¢ ujemna i spadt w stosunku do roku ubieglego o kwote 5 789,5 tys zt. Na

warto$¢ te sktada si¢ pokrycie straty za rok 2024, strata finansowa za 2025 r.

oraz pierwszorazowe

utworzenie rezerwy na S$wiadczenia pracownicze. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 28% w

stosunku do roku 2024.
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6. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci pokazujg zdolnos¢ jednostki do regulowania zobowigzan.
a. Wskaznik biezacej ptynnosci P,

Aktywa obrotowe—nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej

F ta: Py= 12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
ormuia. 1~ Zobowiazania krétkoterminowe—zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
o . - Wskaznik Zespotu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena P Y
za 2025 rok Ocena
ponizej 0,60
od 0,60 do 1,00
o . |powyzej 1,0 do 1,50 8
Wskaznik biezacej ptynnosci . 0,31 0

powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Podstawowym wskaznikiem w analizie ptynnosci jednostek jest wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej. Przedstawia on ogoélny obraz zdolnosci regulowania biezacych (krotkoterminowych)
zobowigzan podmiotu poprzez uptynnienie posiadanych aktywoéw obrotowych . Optymalna warto$¢ tego
wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0. Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 §wiadczy o
ktopotach w regulowaniu zobowigzan w terminie. Obliczony wskaznik za 2025 rok wyniost 0,48 co

pokazuje, ze Zespot miat niska zdolno$¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych.
b. Wskaznik szybkiej plynnosci P;

Aktywa obrotowe—naleznosci z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej

F ta: P,= 12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe—zapasy
ormuia. 2™ Zobowiazania krétkoterminowe—z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowiazania krétkookresowe
Wskaznik Zespolu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy warto$ci ocena
Y za 2025 rok Ocena
ponizej 0,50
od 0,50 do 1,00
Wskaznik szybkiej ptynnosci | powyzej 1,0 do 2,50 13 0,29 0
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetieniem wskaznika biezacej ptynnosci. Informuje w jakim

stopniu jednostka ma mozliwo$¢ regulowania zobowigzan krotkoterminowych aktywami o wysokiej
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ptynnoéci. W tym celu z aktywow obrotowych wylaczono zapasy. Wzorcowa warto$¢ wskaznika wynosi 1,
co oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sa w 100 % pokryte aktywami obrotowymi o wysokiej
ptynnosci. Otrzymany wynik, wskazuje, ze ptynnos¢ finansowa Zespotu jest zachwiana. Porownanie
otrzymanej wartosci z wartoscig wskaznika biezacej ptynnosci, wskazuje, ze zapasy jednostki maja maty

udzial w aktywach obrotowych.

Wskazniki ptynnosci sg nizsze niz optymalne, poniewaz Zespo6t do sptaty zobowigzan korzystat w

2025 roku z kredytu obrotowego oraz pozyczek.

7. Wskazniki efektywnosci

a. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) R;

Formula: R1= Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw iusiug>:i365 (liczba dni w okresie)
Przychody ze sprzedazy
¢ . Bl Wskaznik Zespolu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 73 2025 rok Ocena
ponizej 45 dni 3
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 2473 3
nalezno$ciami (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1 '
powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten informuje o czasie oczekiwania przez jednostke na zaptate za $wiadczone ustugi.
Wskaznik rotacji wyniost 25,14, co oznacza ze zespol oczekuje Srednio 24 dni na naleznosci za

$wiadczone ushugi.

b. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) R,

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug*365 (liczba dni w okresie
Formuta: R,= ! - 9365 )

Przychody ze sprzedazy

Wskaznik Przedzialy wartosci ocena Wsl;:z’znoi;zZr(:)siI() olu Ug’sg::a
do 60 dni 7
Wskainik(\,r\,oé?,cigcﬁ;bowmaﬁ od 61 dni do 90 dni 4 32,08 7
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan krotkoterminowych (biezacych) w dniach okresla ile przecietnie dni

uplywa od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich sptaty.
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Przy tak zdefiniowanym i obliczonym wskazniku mozna by wyciagna¢ wniosek, ze Zespot jest w
stanie ptaci¢ swoje zobowigzania w terminie 32 dni od czasu ich powstania. Zdefiniowany wskaznik rotacji
zobowigzan nie uwzglednia pozostalych krotkoterminowych zobowigzan jednostki: zobowigzania
wekslowe, zobowigzania z tytulu wynagrodzen, zobowigzania z tytulu podatkow, cetl i ubezpieczen,

zobowigzania z tytutu splaty kredytow, pozostate zobowigzania (wadia i zabezpieczenia)

8. Wskazniki zadluzenia

a. Wskaznik zadluzenia aktywow Z.;

Zobowiazania dtugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowiazania
Y azania) % 100%

Formuta: Z;=
! Aktywa razem

, . . - Wskaznik Zespolu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 73 2025 rok Ocena
ponizej 40% 10
r . . . r 0 0
Wskaznik zadlouzenla aktywéw | od 40 /o.do 60% 8 83.10% 0
(%0) powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow obrazuje stosunek kapitalu obcego do aktywow. Daje on ogdlng
wiedze na temat zrodet finansowania majatku. Wzrost wartosci wskaznika powyzej 60% moze oznaczaé
pogorszenie wiarygodno$ci finansowej jednostki. Wskaznik zadtuzenia aktywow za rok 2025 roku wynosi
83,10%. Na wysoki poziom tego wskaznika miato wpltyw pierwszorazowe utworzenie rezerwy na

$wiadczenia pracownicze.

c. Wskaznik wyplacalnosci Z

Zobowiazania dtugoterminowe+zobowiazania krétkoterminiowe+
rezerwy na zobowiazania

Formuta: Z,=
2 Fundusz wiasny

, . . - Wskaznik Zespotu | Uzyskana
Wskaznik Przedzialy wartosci ocena 732025 rok SR
od 0,00 do ,50 10
od 0,51 do 1,00 8
Wskaznik wyplacalnosci 0d 1,01do 2,00 6 -2,91 0

od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub

ponizej 0,00 0
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Wskaznik okresla wielkos¢ kapitalu obcego przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka

warto$¢ wskaznika jest efektem niskiego poziomu kapitatlow witasnych w stosunku do kapitatow obcych.

Przyczyna niskiego kapitatu wtasnego tkwi w ujemnych wynikach finansowych z lat ubiegtych i roku 2025

oraz utworzeniu rezerwy na $wiadczenia pracownicze, ktora obcigzyta wynik finansowy z lat ubiegtych.

Aby zmniejszy¢ ilos¢ kapitatlu obcego przypadajacego na jednostke funduszu wlasnego, Zespot musi

wygenerowa¢ zysk w kolejnych latach.

9. Tabela podsumowujaca wynik oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej za

rok 2025
2025
Grupa Wskaznik
Wartos¢ Ocena
wskaznika uzyskana
- 0,
wskaznik zyskownosci netto 4,30% 0
1. WSKAZNIKI , i s e -3,21% 0
ZYSKOWNOSCI wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjne;j
- 0,
wskasnik zyskownosci aktywéw 10.46% 0
1. Razem 0
5 WSKAZNIKI wskaznik biezacej ptynnosci 0,31 0
PLYNNOSCI wskaznik szybkiej ptynnosci 0.29 0
2. Razem 0
, wskaznik rotacji naleznosci 24,13 3
3. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI , . . L 32,08 7
wskaznik rotacji zobowigzan
3. Razem 10
0
, wskaznik zadtuzenia aktywow 83,10% 0
3. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA . ) 201 0
wskaznik wyptacalnosci '
3. Razem 0

Laczna ilo§¢ uzyskanych punktéow 10 .

Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynika, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim jest trudna. Przychody z kontraktow z Narodowym Funduszem

Zdrowia nie pokrywaja szybciej rosnacych kosztow.
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10. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.

a. Opis przyjetych zalozen

Zespot Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w Ustawie o dziatalnosci leczniczej. Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych,
wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez Zespot beda zalezaly od polityki panstwa w

zakresie opieki zdrowotnej.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim nie zamierza ograniczy¢ zakresu realizowanych
swiadczen, a raczej ukierunkowany jest na mozliwie dajaca si¢ do uzyskania optymalizacj¢ posiadanego

wachlarza swiadczen.

Dyrekcja Zespotu szans¢ poprawy sytuacji finansowej widzi w:
1. utrzymanie dostepnosci wszystkich §wiadczen medycznych na dotychczasowym poziomie,
2. przeksztatcenie Oddzialu Choréb Wewngtrznych na Oddziat Geriatryczny,
3. dalszy rozwd6j ambulatoryjnej opieki specjalistycznej poprzez:
o zwickszenie ilosci ustug w poradni laryngologicznej,
e  poszerzenie zakresu w nowe ustugi: poradnia geriatryczna,
4. poszerzenie ustug w zakresie lekarza rodzinnego POZ:
e utrzymanie ustug w zakresie opieki koordynowane;j,
e bilans zdrowia dla dorostych,
e S$wiadczenia pielggniarki srodowiskowej,
e S$wiadczenie poloznej sSrodowiskowej ,

5. utrzymanie uslug na obecnym poziomie oraz poszerzenie zakresu ustug w chirurgii jednego dnia.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe wynikow

finansowych.

Plan przychoddow- zalozenia

Zrodtem przychodow Zespotu sa przede wszystkim $rodki finansowe przekazywane, na podstawie
zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia na $§wiadczenia zdrowotne oraz $rodki za badania
diagnostyczne, wykonywane na rzecz innych samodzielnych zakltadéow opieki zdrowotnej oraz osob

fizycznych
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Przychody z dziatalno$ci podstawowej na rok 2026 zaplanowano na podstawie obowigzujacych na
dzien sporzadzenia planu uméw na $wiadczenia medyczne zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia
wykazujacych maksymalny poziom finansowania. Na lata 2027-2028 przyjeto zalozenie, ze wartos$¢
przychodow bedzie wzrastac. W kalkulacji przychodéw nie ujgto potencjalnych nadwykonan $wiadczen
medycznych.

Przychody z ustug komercyjnych z dziatalno$ci medycznej zaplanowano na podstawie danych
historycznych powigkszonych o 20% w zwigzku z wprowadzeniem nowego cennika ustug diagnostycznych
0d 01.01.2026 .

Przychody z dzialalno$ci pozostatej zaplanowano na podstawie umow za wynajem pomieszczen

obowiazujacych w 2025 roku.

Plan kosztow — zalozenia.

Wysoko$¢ kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane z realizacja
przychodow.

Plan na rok 2026 sporzadzono na podstawie poniesionych w 2025 r. kosztéw, szacowanych
wzrostow kosztéw wynagrodzen oraz obowigzujacych uméw. Plan na rok 2026 moze w ciggu roku
ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badZz sposobu finansowania $wiadczen

zdrowotnych przez NFZ. Planowane koszty na lata 2027-2028 oszacowano na podstawie planu

finansowego na rok 2026 z uwzglednieniem inflacji.

Prognoza na

lata 2026-2028

Wyszczegolnienie Plan na 2026 r. | Plan na 2027 r. | Plan na 2028 r.
. | Przychody z dzialalno$ci podstawowej 46 585 595,38 | 48910 267,23| 50996 999,62
1. | Koszty dzialalno$ci podstawowej w tym: 48 086 132,38 | 50153 406,31| 52 069 489,98
1. | Koszty pracownicze 40947 086,44 | 42818 092,76| 44530 816,47
2. | Zuzycie materiatow i energii 4 052 491,30 4176 638,79 4 305 376,05
3. | Ustugi obce 2 848 948,97 2911 724,87 2 976 469,58
4. | Podatki i optaty 78 232,88 81 362,19 84 616,68
5. | Ubezpieczenia 155 372,78 161 587,69 168 051,20
6. | Reklama, reprezentacja 4 000,00 4 000,00 4 160,00
m Wynik ﬁnan_sowy na dzialalnosci
podstawowej (I - 11) -1500537,00| -1243139,08| -1072490,36
7. | Pozostale przychody operacyjne 2 315 469,00 2 338 623,69 2 385 396,16
8. | Pozostate koszty operacyjne 140 000,00 143 000,00 147 290,00
9. | Przychody finansowe 10 280,00 10 280,00 10 280,00
10. | Koszty finansowe 573 797,15 585 273,09 596 978,55
V. Wynik finansowy na dzialalnoS$ci przed
amortyzacja (I1I+7-8+9-10) 111 414,86 377 491,52 578 917,25
11. | Amortyzacja 2 719 607,00 2 823 450,00 2 823 450,00
v Wynik finansowy po amortyzacji (V-
" 11) -2608 192,14| -2445958,48| -2244532,75
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b. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Podstawowy zadaniem Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lidzbarku Warminskim jest zapewnienie
mieszkancom powiatu lidzbarskiego dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medycznej. Aby
wypehi¢ to zadanie, kadra zarzadzajaca kazdego dnia mierzy¢ si¢ musi z licznymi problemami
1 zagrozeniami, ktorych rozwigzywanie i rozstrzyganie zapewnia realizacj¢ nadrzednej funkcji jednostki,
jaka jest zapewnienie cigglosci udzielania Swiadczen medycznych i sprawne codzienne funkcjonowanie.
Podstawowymi problemami wplywajacymi na biezace funkcjonowanie Szpitala sa:

- niedoszacowanie procedur medycznych;

- brak zrownowazenia przychodéw i wydatkoéw jednostki, z powodu na zbyt niskiej warto$ci umow z NFZ
w poréwnaniu do rosngcych kosztow funkcjonowania;

- wysoki udziat kosztéw osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania jednostki;

- brak alternatywy wobec NFZ istotnych zrédel przychoddéw, ograniczona mozliwos¢ §wiadczenia ushug
komercyjnych;

- brak kadry lekarskiej zapewniajacej swobodne mozliwosci rozwijania zakresu §wiadczenia ustug.

Lidzbark Warminski 15.05.2026 .
Sp. Arleta Krajewska
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